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Wprowadzenie

,Strategia Rozwoju Gminy tomianki na lata 2026-2040” wyznacza dtugofalowy kierunek
rozwoju Gminy potozonej w bezposrednim sgsiedztwie Warszawy, w wyjgtkowym krajobrazie
doliny Wisty i otuliny Kampinoskiego Parku Narodowego. Dokument taczy ambicje wysokiej
jakosSci zycia z gospodarowaniem przestrzenig i zasobami Srodowiska, rozwijajgc wizje
tomianek jako Gminy nowoczesnej, zielonej i w duzej mierze samowystarczalnej. Punkt
ciezkosci potozono na zasadzie ,jakos¢, a nie ilos¢”: swiadome ksztattowanie zabudowy,
porzagdkowanie fadu przestrzennego, wzmocnienie ustug publicznych i mobilnosci
niskoemisyjnej oraz ochrone i odtwarzanie ekosystemu miejskiej zieleni i wod.

Strategia powstata w oparciu o kompleksowa diagnoze spofeczno-gospodarcza
i przestrzenng, wyniki badan ankietowych oraz konsultacji i warsztatéw z mieszkanicami,
analize dokumentow planistycznych oraz narzedzia analityczne, w tym SWOT i TOWS.
Zdefiniowano misje i wizje rozwoju, a nastepnie przetozono je na cele strategiczne i zestaw
zadan w pieciu wymiarach: infrastrukturalnym, spotecznym, srodowiskowym, zarzadczym
oraz gospodarczym. Integralng czescig strategii jest model struktury funkcjonalno-
przestrzennej oraz obszary strategicznej interwencji (OSl), ktére porzadkujg lokalizacje
i sekwencje najwazniejszych dziatan, od wzmocnienia centrum tomianek, poprzez
rewitalizacje Strugi Dziekanowskiej, wezty mobilnosci, po wyréwnywanie standardow
infrastrukturalnych na peryferiach.

Dokument jest spdjny z najwazniejszymi politykami krajowymi i regionalnymi oraz
Strategiag Rozwoju Metropolii Warszawskiej do 2040 r., co zwieksza mozliwos¢ pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych izapewnia komplementarnos¢ dziatan. System realizacji obejmuje
mechanizmy zarzgdzania projektowego, 7Zrdédta finansowania, monitoring oraz zestaw
mierzalnych wskaznikow. Cato$¢ wspiera stata partycypacja, aby strategia byta zywym
narzedziem wspotzarzgdzania rozwojem.

W efekcie dokument stanowi praktyczny plan dziatania. Jego realizacja ma prowadzi¢ do
Gminy tomianki, w ktorej dobrze sie mieszka, pracuje i odpoczywa, blisko natury i w zgodzie
z zasadami zréwnowazonego rozwoju.

Andrzej Raszkowski
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1. Podsumowanie przeprowadzonej diagnozy oraz badan - wnioski
i rekomendacje

Na bazie przeprowadzonej diagnozy oraz badan i analiz okresli¢ mozna nastepujgce

whnioski i rekomendacje dotyczgce implementacji strategii rozwoju Gminy tomianki:

Gmina ma relatywnie korzystne potozenie geograficzne, zasoby przyrodnicze
i zwigzane z rozwojem turystyki i powinna w szerszym zakresie wykorzystywaé swoje
atuty wynikajgce z potencjatu lokalizacji i krajobrazu.

Gmina powinna w szerszym zakresie wykorzystywaé swoje atuty potozenia wzgledem
stolicy, choc¢ istotnym problemem jest stan i jakos¢ drog i ciggédw komunikacyjnych oraz
ich przepustowos¢ (utrudniony dojazd z i do Warszawy).

liczba ludnosci zwieksza sie co jest pozytywnym zjawiskiem, udaje sie utrzymac
wzgledny balans pomiedzy poszczegdlnymi grupami wiekowymi, jednak ogdlnie
spotecznos¢ lokalna starzeje sie,

w ostatnich latach notuje sie ujemny przyrost naturalny, cho¢ z drugiej strony wiecej
0s0b zameldowuje sie niz wymeldowuje,

od lat obserwowany jest sukcesywny spadek bezrobocia, cho¢ spore obawy
i zastrzezenia mieszkancy formutujg do samej jakosci lokalnego rynku pracy, ktory
w wiekszym zakresie powinien opiera¢ sie na innowacjach, nowoczesnych
technologiach, odnawialnych zrédtach energii,

patrzac na wskazniki finansowe Gmina tomianki rozwija sie, wystepuje rosngcy trend
w zakresie dochodow i wydatkow na mieszkanca, sytuacje finansowg mozna okresli¢
jako stabilng, pozwalajacg na realizowanie inwestycji, w tym z uwzglednieniem
projektéw wspotfinansowanych z funduszy europejskich,

na plus nalezy odnotowac wzrastajgcg wartos¢ wskaznika przedsiebiorczosci, ktory jest
miarg aktywnosci spofecznosci lokalnej w kierunku rozwoju przedsiebiorczosci,
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

sukcesywnie spada liczba osdb korzystajgcych ze sSrodowiskowej pomocy spotecznej.

Na tej podstawie mozna zatoiy¢, przyjmujac pewne uproszczenie, ze poprawia
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sie sytuacja materialna spofecznosci lokalnej, mniej oséb jest zagrozonych
wykluczeniem spotecznym, nalezy jednak sukcesywnie analizowaé ten obszar
w gminie.

e zdecydowanie zwieksza sie liczba ¢wiczagcych w lokalnych klubach sportowych,
jednoczesnie spada liczba uczestnikow lokalnych imprez oraz liczba czytelnikéw
w bibliotekach.

e stopniowo zwieksza sie dtugos¢ wydzielonych drég dla rowerdw oraz drég dla pieszych
i rowerdw, co przy odpowiedniej organizacji tworzy potencjat w zakresie rozwoju
rekreacji i funkcji turystycznej w formie turystyki aktywnej, przy czym baza noclegowa
ma ograniczony charakter i jesli Gmina planuje rozwija¢ sie w kierunku turystyki,
potrzebne bedzie przyciggniecie dodatkowych inwestycji w tym obszarze.

e Gmina nie posiada znaczacych obiektow dziedzictwa kulturowego, ktére mogtyby
stanowic atrakcje turystyczne, jednak charakteryzuje sie bogatg i ciekawa historig.

e bogata historia moze stanowi¢ fundament budowania tozsamosci lokalnej, szczegdlne
miejsce w lokalnej pamieci zajmujg wydarzenia z czaséw Il wojny Swiatowej — m.in.
historia zestrzelonego amerykanskiego samolotu i jego zatogi, ktorej poswiecono
pamigtkowy obelisk w Dziekanowie LeSnym. Mieszkarncy wskazujg te wydarzenia jako
wystarczajacy ,budulec” lokalnej tozsamosci, tgczacy pokolenia i przypominajacy
o wartosciach takich jak odwaga, solidarno$¢ i wolnos¢. Dodatkowo coroczna
wrzes$niowa inscenizacja bitwy z Il wojny Swiatowej, organizowana z udziatem
rekonstruktorow, stanowi nie tylko widowisko historyczne, ale tez wazny element
edukacji i integracji spotecznej. To okazja do wspdlnego przezywania historii
i budowania wiezi miedzy mieszkaricami.

e tomianki jako stosunkowo mtode miasto (powstate w 1989 r.) nie posiada tradycyjnej
miejskiej struktury, takiej jak rynek czy wyraznie zarysowane centrum - koniecznos¢
stworzenia centrum miasta z reprezentacyjnym ratuszem, nadajgc temu obszarowi
charakterystyczng przestrzen miejska, ktéra buduje poczucie wspélnoty.

e Na terenie Gminy obserwuje sie systematyczny wzrost liczby budynkéw mieszkalnych,
ktoremu towarzyszy sukcesywne zwiekszanie udziatu budynkéw podtaczonych do sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej.

Z kolei na bazie prowadzonych badan ankietowych mozna wskazag, iz:
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jako najwiekszg zalete i mocng strone Gminy respondenci wskazali atrakcyjne
potozenie, w tym walory przyrodnicze (KPN, Wista, lasy, jeziora, czyste powietrze
na terenach lesnych) oraz lokalizacje blisko Warszawy.
za najwieksza wade, stabg strone Gminy respondenci uznali stan i jakos¢ drég, w tym
fatalng infrastrukture drogowg, brak chodnikéw poza gtéwnymi ulicami, brak
oSwietlenia, utrudniony dojazd do Warszawy (korki),
W przypadku udzielanych ocen w poszczegdlnych sferach zycia za atuty uznano:
e walor krajobrazowy Gminy,
e dostep do infrastruktury wodociggowej,
e oferte sportowg i rekreacyjng Gminy,
e dostepnos¢ miejsc ustugowych i handlu,
e dostepnosc do terendw zielonych,
e dostepnos¢ edukacji w szkotach podstawowych,
e pielegnacje lokalnej tozsamosci historycznej,
e dostepnosc szybkiego Internetu.
Z kolei za wady i stabosci uznano:
e jakos¢ powietrza przy gtéwnych ciggach komunikacyjnych,
e stanijakosc¢ drog,
e dostepnosc do bazy noclegowej,
e dostepnosc i jako$é specjalistycznych ustug medycznych,
e jako$¢ zagospodarowania przestrzeni publicznych (w tym: place, skwery, parki),
e dostepnos¢ edukacji przedszkolnej,
e rynek pracy (ograniczone mozliwos¢ zatrudnienia),
e stabg wspotprace biznesu z uczelniami, centrami transferu wiedzy.
Jako priorytetowe dla rozwoju Gminy wskazano nastepujgce dziatania:
e budowa nowych i modernizacja istniejgcych drég dla pieszych i rowerdw,
e rozwdj transportu publicznego,
e rozwdj infrastruktury technicznej (w tym sie¢ wod.-kan.),

e poprawa gospodarowania przestrzenig publiczng,
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e budowa i modernizacja obiektdw kultury i rozrywki, budowa reprezentacyjnego
centralnego placu miasta wraz z ratuszem,
e poprawa dostepu do opieki zdrowotne;j.
Natomiast gtéwne obawy zwigzane z zyciem w gminie dotyczg zbyt szybkiego przyrostu

mieszkancow przy niedostatecznym rozwoju infrastruktury drogowe;j.

2. Analiza SWOT Gminy tomianki

Analiza SWOT (ang. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) jest jednym
z najczesciej stosowanych narzedzi diagnostycznych w procesie planowania strategicznego
jednostek samorzadu terytorialnego. Umozliwia ona kompleksowg ocene sytuacji spoteczno-
gospodarczej oraz srodowiskowej danego obszaru poprzez identyfikacje mocnych stron,
stabych stron, szans oraz zagrozen. Jej gtdwnym celem jest stworzenie syntetycznego obrazu
aktualnego potencjatu i ograniczen, a takze zewnetrznych uwarunkowan, ktére mogg sprzyjac
badz utrudnia¢ rozwd] Gminy. W ramach analizy wyrdznia sie czynniki wewnetrzne,
obejmujgce mocne i stabe strony wynikajace z istniejgcych zasobdéw, kompetencji,
infrastruktury, jakos$ci zarzadzania czy poziomu kapitatu spotecznego, a takze czynniki
zewnetrzne w postaci szans i zagrozen zwigzanych z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
prawnym, demograficznym i sSrodowiskowym. Pierwsza grupa elementdw pozostaje w duzym
stopniu pod bezposrednim wptywem witadz Gminy, natomiast druga ma charakter
uwarunkowan zewnetrznych, na ktére samorzad oddziatuje posrednio, m.in. poprzez
odpowiednie decyzje strategiczne i inwestycyjne.

W przypadku jednostek samorzadu terytorialnego analiza SWOT petni role kluczowego
narzedzia zarzadczego, gdyz pozwala okresli¢ priorytety rozwojowe w oparciu o rzetelng
diagnoze, wspiera racjonalne planowanie i alokacje zasobdéw, umozliwia wskazanie obszaréw
wymagajacych interwencji, a takze pomaga w minimalizowaniu ryzyk i zagrozen. Stanowi
fundament dla definiowania celéw strategicznych i operacyjnych, a takze dla ustalania
wskaznikdw monitorowania stopnia ich realizacji. Dzieki niej mozliwe jest zachowanie

spojnosci dziatarn Gminy z dokumentami wyzszego rzedu, w tym z Krajowg Strategig Rozwoju
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Regionalnego, strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego oraz dokumentami
strategicznymi metropolii warszawskiej.

W odniesieniu do Gminy tomianki analiza SWOT ma szczegdlne znaczenie ze wzgledu na
jej unikalne potozenie w bezposrednim sgsiedztwie Warszawy oraz w otulinie Kampinoskiego
Parku Narodowego, co generuje zardwno wyjgtkowe atuty, jak i istotne wyzwania rozwojowe.
Bliskos¢ stolicy, dostep do terendw o wysokich walorach przyrodniczych oraz aktywny kapitat
spoteczny tworzg solidne fundamenty dlazrownowazonego rozwoju. Jednoczesnie
dynamiczny przyrost liczby mieszkancow, presja inwestycyjna na tereny zielone, ograniczenia
infrastrukturalne oraz zagrozenia $rodowiskowe wymagajg konsekwentnego i planowego
dziatania.

Przeprowadzona analiza SWOT dla Gminy tomianki zostata oparta na szerokim spektrum
Zzrédet, w tym na diagnozie spoteczno-gospodarczej, wynikach badan ankietowych wsréd
mieszkancow i lokalnych liderdw, analizach eksperckich, aktualnych danych statystycznych
oraz materiale z przeprowadzonych warsztatow strategicznych. Efektem tego procesu
jest zestawienie kluczowych czynnikdw wewnetrznych i zewnetrznych, ktére bedg
determinowac kierunki rozwoju Gminy w perspektywie do 2040 roku. Stanowi ono punkt
wyjscia do kolejnych etapdéw prac strategicznych obejmujacych definiowanie misji, wizji,
celéw, kierunkow dziatan oraz projektow priorytetowych, ktére zapewnig harmonijny

i zrdwnowazony rozwdj Gminy w dtugim horyzoncie czasowym.

Tabela 1. Analiza SWOT Gminy tomianki

Czynniki wewnetrzne

Silne strony

Stabe strony

Atrakcyjna lokalizacja ~w  bezposrednim
sgsiedztwie Warszawy, sprzyjajagca rozwojowi
gospodarczemu i spotecznemu.

Wyjatkowe walory przyrodnicze, Kampinoski
Park Narodowy, Wista oraz Struga Dziekanowska
wraz z jeziorami.

Rozwinieta infrastruktura sportowa — m.in. ICDS,
basen, lodowisko, boiska i tereny rekreacyjne.
Dostepna infrastruktura opiekunczo-edukacyjna,
szkoty podstawowe, przedszkola, ztobek.

Mioda i aktywna populacja mieszkarncéw
stanowigca potencjat demograficzny Gminy.
Dostepnosé atrakcyjnych gruntéw
inwestycyjnych sprzyjajacych lokowaniu nowych
przedsiewziec.

Utrwalajgcy sie charakter ,sypialni Warszawy”
sprzyjajacy ostabieniu lokalnych wiezi
spotecznych.

Ograniczona wewnetrzna komunikacja zbiorowa,
niewystarczajgca obstuga obszaréw
peryferyjnych.

Brak buspasa oraz niewydolnos¢ gtéwnych tras
dojazdowych m.in. do Warszawy.
Niedostateczna jakos¢ infrastruktury drogowej —
brak utwardzonych ulic, chodnikéw, drég dla
rowerdw i oswietlenia.

Brak miejskiego charakteru tomianek — brak
ratusza i centralnego placu miasta.

Niska dostepnos¢ publicznych terendéw zielonych
i rekreacyjnych, brak spdjnej sieci drég
dla roweréw.
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Potencjat turystyczny wynikajgcy z lokalnej
historii i waloréw krajobrazowych.

Wysoki poziom kapitatu spotecznego, liczne
inicjatywy obywatelskie i aktywnos¢
mieszkancow.

Podstawowa opieka medyczna dostepna
na miejscu.

Szeroka oferta kulturalno-edukacyjna i sportowa,
biblioteka, Centrum Kultury, zajecia artystyczne.
Potgczenia komunikacji zbiorowej z Warszawa
umozliwiajgce dojazd do pracy i szkét.

Bliskos¢ terendw zielonych sprzyjajgca rekreacji
i jakosci zycia.

Korzystny wizerunek Gminy
bezpiecznego i  spokojnego,
w sgsiedztwie stolicy.

Dostep do rynkéw pracy, ustug i edukacji
wyzszego poziomu dzieki integracji z obszarem
metropolii warszawskiej.

Mozliwos¢ rozwoju turystyki przyrodniczej
i aktywnej dzieki zasobom naturalnym.
Obecnos¢ instytucji sportowych i kulturalnych
o znaczeniu ponadlokalnym.

Porzgdkowanie tadu przestrzennego poprzez
spojng polityke planistyczng oraz ochrone
walorow krajobrazowych gminy.

jako miejsca
potozonego

Ograniczony dostep do terendéw rekreacyjnych
z powodu wtasnosci prywatnej lub panstwowe;j.
Brak  dziatan integrujgcych  mieszkancow
na szerszg skale.

Niedostateczna dostepnosc¢ infrastruktury i ustug
dla 0séb z niepetnosprawnosciami.
Brak  reprezentacyjnego  centrum
0 howoczesnym zapleczu.
Ograniczona oferta edukacyjna i koniecznos$¢
korzystania z zaje¢ poza gming.

Brak specjalistycznej opieki
finansowanej ze srodkéw publicznych.
Niewystarczajgca modernizacja infrastruktury
krytycznej — wodociagi, oczyszczalnia, waty
przeciwpowodziowe.

Staba obecnos¢ stuzb porzadkowych i
nocnych dyzuréw Strazy Miejskiej.
Problemy srodowiskowe — zta jakos¢ wody, niski
poziom wéd gruntowych.

kultury

medycznej

brak

Czynniki zewnetrzne

Szanse

Zagrozenia

Wykorzystanie struktury demograficznej w
regionie do budowy aktywnej spotecznosci.
Rozwdj zgodnie z zasadami zréwnowazonego
planowania przestrzennego i ochrony zasobow
przyrodniczych.

Wprowadzenie  zielonych  stref  wolnych
od zabudowy.
Racjonalizacja gospodarowania finansami

publicznymi i unikanie nadmiernego zadtuzenia.
Zwiekszenie wptywow z podatkéw poprzez

zachecanie  mieszkancéw  do  rozliczania
sie w gminie.
Oddanie do wuzytku publicznych terendow

zielonych wzdtuz starorzecza Wisty i KPN.

Tworzenie centrow aktywnosci
miedzypokoleniowej i  rozwdj integracji
spoteczne;j.

Rozwdéj terendw rekreacyjnych sprzyjajacych

lokalnej turystyce i aktywnosci fizycznej.
Efektywne wykorzystanie aktywnosci
w realizacji zadan publicznych.
Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej dzieki
bliskosci Warszawy i S7.
Mozliwos¢  rozwoju
na Wisle.

NGO

transportu  wodnego

Mozliwos¢ wigczenia tomianek w granice
Warszawy i wzrost kosztéw zycia.

Nadmierny przyrost ludnosci przy braku
rownolegtego rozwoju infrastruktury spoteczne;j
i komunikacyjnej.

Presja zabudowy na tereny zielone i degradacja
srodowiska przyrodniczego.

Marginalizacja obszaréw peryferyjnych pod
wzgledem dostepu do ustug i sieci wod-kan.
Wzrost wydatkéow biezgcych mogacy zagrazac
stabilnosci budzetowe;j.

Brak inwestycji w strategiczne obiekty
infrastrukturalne — oczyszczalnia, ujecia wody,
utylizacja odpaddéw, system zabezpieczenia
przeciwpowodziowego.

Pogorszenie jakosci zarzadzania gming i brak
konsultacji spotecznych.

Postepujaca fragmentacja spoteczna.
Niedostosowanie infrastruktury
do natezenia ruchu w skali metropolii.
Wozrost natezenia ruchu tranzytowego w zwigzku
z inwestycjami w regionie.
Postepujgce zmiany klimatyczne
obnizeniem poziomu wéd i susza.
Wozrost czestotliwosci ekstremalnych
pogodowych, w tym powodzi.

drogowe;j

skutkujace

zjawisk

10
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e Wykorzystanie funduszy unijnych i krajowych | e Ryzyko zanieczyszczenia wdd powierzchniowych

na inwestycje w infrastrukture. i podziemnych na terenie gminy zwigzane przede
e Promowanie Gminy jako miejsca o wysokiej wszystkim z postepujaca urbanizacjg, wzrostem
jakosci zycia w otoczeniu przyrody. powierzchni uszczelnionych, sptywem
e Wdrozenie programéw retencji i ochrony zanieczyszczen z uktadu komunikacyjnego oraz
zasobdéw wodnych. wysokg wrazliwoscig ekosystemoéw doliny Wisty i
e Rozwdj energetyki prosumenckiej i OZE Strugi Dziekanowskiej.
na poziomie lokalnym. e Konkurencja inwestycyjna ze strony gmin
sgsiednich.

e Wozrost kosztow realizacji inwestycji publicznych
w zwigzku z inflacjq i niestabilnoscig rynkow.

e Mozliwe ograniczenie dostepnosci funduszy
unijnych po 2027 roku.

Zrédto: opracowanie na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Miejski w tomiankach, warsztatéw

strategicznych oraz przeprowadzonych badan ankietowych

Matryca TOWS to narzedzie analizy strategicznej, ktére stanowi rozwiniecie klasycznej
analizy SWOT i pozwala nie tylko zidentyfikowa¢ mocne strony, stabe strony, szanse
i zagrozenia, ale takze powigza¢ je ze sobg w celu opracowania konkretnych wariantow
strategii dziatania. Jej gtéwnym celem jest przetozenie wnioskéw z diagnozy SWOT
na praktyczne kierunki rozwoju i dziatania (SO - wykorzystanie mocnych stron
do maksymalizacji szans, WO — przezwyciezanie stabych stron przy wykorzystaniu szans, ST —
wykorzystanie mocnych stron do minimalizacji zagrozen, WT — ograniczanie stabych stron

i minimalizacja zagrozen).

Tabela 2. Matryca TOWS Gminy tomianki

Strategie SO (Maxi—Maxi) — wykorzystanie Strategie WO (Mini—Maxi) — niwelowanie stabosci
potencjatu Gminy do rozwoju poprzez wykorzystanie szans

e Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej e Modernizacja infrastruktury drogowe;j
i sportowej, opierajac sie na istniejgcych i transportu publicznego przy wykorzystaniu
obiektach i walorach przyrodniczych, funduszy zewnetrznych i partnerstw publiczno-

e Tworzenie nowych terendw zielonych i parkéw prywatnych.
miejskich w oparciu o dostepne grunty e Stworzenie reprezentacyjnego centrum Gminy
inwestycyjne, z wykorzystaniem funduszy UE. wraz z ratuszem i placem miejskim jako miejsca

e Promocja tomianek jako ekologicznej Gminy integracji spotecznej i kulturalnej.
metropolitalnej, z silnym kapitatem spotecznym e Rozwdj oferty edukacyjnej i zdrowotnej
i wysokg jakoscig zycia. na miejscu, w tym placéwek finansowanych

e Rozwodj drog dla pieszych i rowerdow taczacych z NFZ, poprzez pozyskanie partneréw
obszary Gminy z terenami KPN i nad Wista. instytucjonalnych.

e \Wprowadzenie programéw wsparcia e Budowa spdjnej sieci drog dla pieszych i
przedsiebiorczosci lokalnej, korzystajac z roweréw w ramach projektéw regionalnych
bliskosci Warszawy i dobrego dostepu do i metropolitalnych.
rynkoéw. e Poprawa dostepnosci dla oséb

Z niepetnosprawnosciami poprzez wdrazanie
standardéw projektowania uniwersalnego we
wszystkich inwestycjach.
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Strategie ST (Maxi—Mini) — wykorzystanie atutéow

do ograniczania zagrozen

Strategie WT (Mini—Mini) — minimalizacja stabosci i

ograniczanie ryzyk

Wykorzystanie atrakcyjnej lokalizacji i kapitatu
spotecznego do promowania zréwnowazonego
rozwoju i ochrony terenéw zielonych przed
presjg urbanizacyjna.

Rozbudowa infrastruktury krytycznej (ujecia
wody, oczyszczalnia, systemy zabezpieczenia
przed powodzig) przy wsparciu Srodkow
unijnych i krajowych, aby zwiekszy¢ odpornosé
na zmiany klimatyczne.

Rozwdj turystyki i rekreacji w oparciu o tereny
KPN i Wisty w sposdb zgodny z zasadg DNSH,
ograniczajgc zabudowe na terenach cennych
przyrodniczo.

Wzmocnienie oferty kulturalnej i sportowej

w celu integracji spotecznej i przeciwdziatania

Stopniowe eliminowanie barier
infrastrukturalnych poprzez plan inwestycyjny
priorytetyzujacy drogi, wodociagi i kanalizacje.
Wzmocnienie kompetencji zarzadczych

i procesow partycypacyjnych w gminie, aby
uniknac¢ bteddw inwestycyjnych i poprawié
relacje z mieszkanicami.

Ograniczenie rozproszonej zabudowy
mieszkaniowe;j

Rozwdj lokalnych centrow integracji spotecznej,
w tym dla senioréw, aby przeciwdziatac
marginalizacji grup spotecznych.

Zabezpieczenie finansowe kluczowych inwestycji
przed skutkami inflacji i ograniczeniem funduszy
UE, m.in. poprzez etapowanie projektow.

fragmentacji wspolnoty.

e Wykorzystanie potgczen komunikacyjnych min.
z Warszawag do dywersyfikacji rynku pracy
mieszkancéw, zmniejszajac ryzyko gospodarcze.

Zrédto: opracowanie na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Miejski w tomiankach, warsztatéw

strategicznych oraz przeprowadzonych badan ankietowych

Analizy SWOT i TOWS przeprowadzone dla Gminy tomianki stanowig kompleksowg
diagnoze jej uwarunkowan rozwojowych, obejmujgca zaréwno czynniki wewnetrzne,
jak i zewnetrzne. Zidentyfikowane mocne strony potwierdzajg wysoki potencjat lokalizacyjny,
przyrodniczy i spofeczny Gminy, ktoéry w pofaczeniu z aktywnoscia mieszkancéw oraz
dostepem do rynkow metropolitalnych stwarza solidne podstawy do rozwoju. Jednoczesnie
stabe strony wskazujg na konieczno$¢ intensyfikacji dziatan w zakresie infrastruktury
techniczneji spotecznej, poprawy spojnosci przestrzennej, zwiekszenia dostepnosci ustug oraz
wzmocnienia efektywnosci zarzgdzania. Analiza szans i zagrozen pozwolita uchwyci¢ kluczowe
trendy i wyzwania, takie jak potrzeba ochrony terendéw zielonych, wykorzystanie funduszy
zewnetrznych, ryzyko presji urbanizacyjnej czy skutki zmian klimatycznych.

Matryca TOWS umozliwita przetozenie wnioskdéw z analizy SWOT na zestaw wariantéw
strategicznych, ktére mogg postuzy¢ jako fundament do formutowania celéw i dziatan
w perspektywie do 2040 roku. Strategie ofensywne wskazujg, jak maksymalizowaé korzysci
ptynace z istniejgcych atutdw i nadarzajgcych sie mozliwosci, natomiast strategie adaptacyjne
pokazujg, w jaki sposdob przezwycieza¢ stabosci Gminy, wykorzystujac sprzyjajgce

uwarunkowania. Strategie ochronne koncentrujg sie na minimalizowaniu ryzyk przy uzyciu

posiadanego potencjatu, a defensywne — na réwnoczesnym ograniczaniu stabych stron
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i zagrozen. Wspolne zastosowanie obu narzedzi pozwolito stworzy¢ spdjny obraz sytuacji

Gminy tomianki oraz wskaza¢ optymalne kierunki jej dalszego, zrbwnowazonego rozwoju.

3. Misja i wizja Gminy tomianki

Misja jednostki samorzadu terytorialnego to syntetyczne, ale tresciwe okreslenie
jej nadrzednego celu istnienia oraz sensu podejmowanych dziatan. Odzwierciedla ona to, kim
Gmina jest, jakie wartosci wyznaje, w jaki sposdb stuzy mieszkaricom i jak chce ksztattowac
swojg tozsamosé. Misja ma charakter stabilny i ponadczasowy — jest swoistym fundamentem,
na ktorym budowane s3 cele strategiczne, operacyjne i konkretne przedsiewziecia.
Jej zadaniem jest rédwniez integrowanie spotecznosci lokalnej wokdét wspdlnej idei oraz
wskazywanie priorytetow rozwojowych w oparciu o potrzeby mieszkancéw i specyfike
lokalnego potencjatu.

Wizja z kolei opisuje pozadany obraz Gminy w przysztosci, zwykle w horyzoncie
kilkunastu lub kilkudziesieciu lat. Ma ona charakter aspiracyjny i stanowi wyraz ambicji
rozwojowych samorzadu, pokazujgc, do jakiego stanu docelowego dazy Gmina w sferze
spotecznej, gospodarczej, srodowiskowej i przestrzennej. Wizja inspiruje, mobilizuje
do dziatania oraz utatwia podejmowanie decyzji, poniewaz wyznacza jasny punkt odniesienia
dla wszystkich uczestnikow procesu rozwoju — od wiadz samorzagdowych, przez instytucje
lokalne, po mieszkancéw i przedsiebiorcodw. Dla Gminy tomianki misja i wizja petnig podwdjna
role: sg zaréwno drogowskazem dla biezgcej polityki rozwojowej, jak i narzedziem budowania
rozpoznawalnego wizerunku Gminy w metropolii warszawskiej i w skali kraju.

Misja Gminy tomianki

Gmina tomianki tworzy zielone, czyste i przyjazne miejsce do Zycia, w ktorym mieszkaricy
oraz przedsiebiorcy mogg w petni realizowac¢ swoje potrzeby i aspiracje. Priorytetem jest
wysoka jakos¢ zycia, oparta na lokalnej samowystarczalnosci, harmonijnym rozwoju
i poszanowaniu zasoboéw Ssrodowiska. Samorzqd dziata na rzecz spdjnej, aktywnej
spotecznosci, wspierajgc rozwdj infrastruktury, ustug publicznych i gospodarki lokalnej
w sposob zrownowazony oraz odpowiedzialny, tak aby zapewni¢ peten dostep

do najwazniejszych udogodnien bez koniecznosci opuszczania Gminy.
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Wizja Gminy tomianki
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tomianki w 2040 roku to nowoczesna, zielona i samowystarczalna Gmina metropolii
warszawskiej, w ktdrej jakosc Zycia jest wartoscig nadrzedngq. To miejsce dostepne, bezpieczne
i zrownowazZone, tqczgce walory srodowiskowe z wysokim standardem infrastruktury oraz
bogatq ofertq kulturalng, edukacyjng i rekreacyjng. Rozwdj Gminy opiera sie na zasadzie
Jjakos¢, a nie ilos¢”, co oznacza swiadome ksztaftowanie przestrzeni, ochrone terenow
zielonych i dbatos¢ o dziedzictwo przyrodnicze. tomianki sq gming, w ktdrej mozna mieszkac,
pracowac i odpoczywad, majgc pewnosc stabilnej przysztosci dla kolejnych pokolen.

Misja i wizja odgrywaja kluczowag role w dtugofalowym rozwoju Gminy tomianki,
poniewaz wyznaczajg one strategiczny punkt odniesienia dla wszystkich decyzji
podejmowanych przez wiadze samorzgdowe, partneréow lokalnych i mieszkancow. Okreslajg
one nie tylko to, czym Gmina jest obecnie, ale przede wszystkim wskazujg, w jakim kierunku
powinna zmierzaé, aby zachowac¢ réwnowage miedzy rozwojem gospodarczym, ochrong
srodowiska i wysokg jakoscig zycia. Dzieki jasno zdefiniowanej misji mozliwe jest utrzymanie
spojnosci dziatan niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan politycznych, gospodarczych
czy spotecznych. Wizja natomiast mobilizuje spotecznos¢ do wspdlnego dziatania, inspiruje do
wdrazania innowacyjnych rozwigzan i pozwala konsekwentnie realizowa¢ dtugoterminowe
cele, ktdre majg zapewnié tomiankom pozycje nowoczesnej, samowystarczalnej i ekologicznej
Gminy w metropolii warszawskiej. Razem tworzg one fundament, ktéry umozliwia skuteczne
planowanie i wdrazanie polityki rozwojowej opartej na zréwnowazonych i trwatych

podstawach.

4. Cele strategiczne, operacyjne, zadania w wymiarze spotecznym,
gospodarczym i przestrzennym

Opracowanie celéw strategicznych oraz konkretnych zadan stanowi kluczowy element
czesci programowej ,,Strategii Rozwoju Gminy tomianki na lata 2026—-2040". Wyznaczenie
kierunkdw rozwojowych jest naturalng kontynuacjg przeprowadzonej diagnozy spoteczno-
gospodarczej, wynikdw badan ankietowych oraz analiz SWOT i TOWS. Stanowi ono odpowiedz

na zidentyfikowane wyzwania i potrzeby lokalnej spotfecznosci, przy jednoczesnym
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wykorzystaniu mocnych stron Gminy oraz potencjatu ptyngcego z jej otoczenia zewnetrznego.
Cele rozwojowe wskazujg pozadany kierunek zmian w perspektywie S$rednio-
i dtugoterminowej,  uwzgledniajgc  zarowno  konieczno$¢  eliminowania  barier,
jak i wzmacniania zasobdéw endogenicznych, ktére stanowig podstawe zrownowazonego
rozwoju.

Cele strategiczne okreslajg nadrzedne priorytety polityki rozwoju Gminy tomianki
i odpowiadajg na pytanie ,co chcemy osiggngé?”, opisujgc docelowy stan Gminy w horyzoncie
do 2040 roku. Odnoszg sie one do kluczowych obszardw: infrastrukturalnego, spotecznego,
gospodarczego, Srodowiskowego oraz przestrzennego, wyznaczajgc ogdlny kierunek dziatan
wfadz samorzadowych i partnerow lokalnych. Zadania majg charakter bardziej szczegdétowy —
wskazujg ,jak chcemy to osiggngc¢”, okreslajgc konkretne obszary interwencji, narzedzia
i projekty niezbedne do realizacji priorytetow strategicznych. Ich formutowanie odbywa
sie w zgodzie z przyjetg wizjg rozwoju Gminy, zintegrowane z modelem jej transformacji
funkcjonalno-przestrzennej i oparte na zasadach SMART, co oznacza, ze powinny by¢ jasno
zdefiniowane, mierzalne, osiggalne, realistyczne i okreslone w czasie. Kazdy z celdw musi
wynikac z rzeczywistych potrzeb, uwzglednia¢ dostepne zasoby instytucjonalne i spoteczne
oraz sprzyjac realizacji projektéw o charakterze zintegrowanym.

Skuteczna realizacja wyznaczonych celéw i zadan bedzie wymagata wspodtpracy
i zaangazowania szerokiego grona interesariuszy — mieszkancéw, przedsiebiorcow, organizacji
pozarzgdowych, instytucji publicznych, jednostek naukowych oraz partneréw zewnetrznych.
Tylko skoordynowane dziatania oparte na wspdlnej wizji i jasno okreslonych priorytetach
pozwolg osiggnagc¢ zamierzony efekt, jakim jest trwaty, harmonijny i zréwnowazony rozwdj

Gminy tomianki, zapewniajgcy wysoka jakos¢ zycia obecnym i przysztym pokoleniom.

Tabela 3. Cele strategii rozwoju Gminy tomianki do 2040 roku

CEL STRATEGICZNY HORYZONTALNY
Zrownowazony rozwoj Gminy tomianki oraz efektywne zarzadzanie zasobami publicznymi

Cel strategiczny 1. Rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej dla poprawy jakosci zycia mieszkancow

Zadanie 1.1 Zapewnienie zréwnowazonego zagospodarowania przestrzennego poprzez wdrazanie
spdjnych rozwigzan urbanistycznych sprzyjajgcych harmonijnemu rozwojowi Gminy.

Zadanie 1.2 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury drogowej, w tym poprawa potaczen
komunikacyjnych pomiedzy obszarami peryferyjnymi a centrum Gminy.

Zadanie 1.3 Przebudowa ulic w celu zapewnienia utwardzonej nawierzchni, budowy chodnikéw
i oswietlenia oraz montazu sygnalizacji Swietlnej w kluczowych punktach w celu
podniesienia bezpieczeristwa ruchu.
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Zadanie 1.4 Budowa i rozbudowa spdjnej sieci drég dla roweréw, tgczacej obszary Gminy oraz
zapewniajacej powigzania z m. st. Warszawg z zapewnieniem ich zgodnosci z
warszawskimi standardami projektowymi oraz z sgsiednimi Gminami i szlakami
regionalnymi i KPN.

Zadanie 1.5 Budowa ratusza oraz zagospodarowanie centralnej przestrzeni publicznej tomianek
w celu nadania gminie miejskiego charakteru i stworzenia reprezentacyjnego centrum.
Zadanie 1.6 Udroznienie uktadu drogowego i zwiekszenie przepustowosci gtéwnych ciggow

komunikacyjnych poprzez modernizacje skrzyzowan, wprowadzenie rozwigzan
usprawniajacych ruch i redukujgcych korki.

Zadanie 1.7 Opracowanie i realizacja projektu alternatywnego $rodka transportu do Warszawy,
uzupetnionego o infrastrukture Park&Ride.

Zadanie 1.8 Budowa buspasa na ul. Putkowej (fragment DK7) w kierunku Warszawy w celu
usprawnienia transportu zbiorowego i skrécenia czasu przejazdu.

Zadanie 1.9 Poprawa dostepnosci przestrzeni publicznej i obiektow uzytecznosci publicznej dla

oséb z niepetnosprawnosciami  poprzez wdrazanie zasad projektowania
uniwersalnego.

Zadanie 1.10 Zagospodarowanie i rozwdj zielonych terenéw publicznych, w tym parkéw, skwerdw
i placow zabaw, sprzyjajacych integracji spotecznej i aktywnosci mieszkancéw.

Zadanie 1.11 Wykorzystanie potencjatu Wisty jako drogi transportowej, w tym stworzenie przystani
w tomiankach z funkcjami transportowo-rekreacyjnymi.

Zadanie 1.12 Przebudowa infrastruktury elektroenergetycznej poprzez prowadzenie sieci
energetycznych w formie podziemnej i likwidacje stupéw.

Zadanie 1.13 Rozbudowa systemu hydrantéw przeciwpozarowych, szczegdlnie w rejonach o gestej
zabudowie i w strefach przemystowych.

Zadanie 1.14 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej w celu
zapewnienia bezpieczenstwa dostaw wody i odbioru $ciekéw.

Zadanie 1.15 Zwiekszenie liczby miejsc parkingowych w rejonach o najwiekszym deficycie oraz
w poblizu weztéw komunikacyjnych.

Zadanie 1.16 Wprowadzenie stref ptatnego parkowania dla uzytkownikéw spoza Gminy w celu
poprawy rotacji miejsc postojowych w centrum.

Zadanie 1.17 Modernizacja  infrastruktury  krytycznej, w tym  modernizacja watéw
przeciwpowodziowych, w celu zwiekszenia bezpieczerstwa przeciwpowodziowego.

Zadanie 1.18 Budowa nowoczesnego centrum przesiadkowego integrujgcego transport publiczny,
rowerowy i indywidualny wraz z infrastrukturg P&R oraz B&R.

Zadanie 1.19 Modernizacja i rozbudowa o$wietlenia ulicznego w technologii energooszczednej LED,
z mozliwoscig inteligentnego sterowania natezeniem swiatfa.

Zadanie 1.20 Budowa i modernizacja obiektow uzytecznosci publicznej (np. swietlice, domy kultury,
centra aktywnosci) w celu rozszerzenia oferty spoteczno-kulturalnej Gminy.

Zadanie 1.21 Wspodlne dziatania z Warszawg w zakresie usprawnienia potaczen transportowych
wzdtuz ul. Putkowej/DK7.

Zadanie 1.22 Budowe schrondw w ramach obrony cywilnej.

Cel strategiczny 2. Wzmacnianie potencjatu spotecznego i rozwoj oferty kulturalnej

Zadanie 2.1 Budowa nowoczesnego centrum sportu i kultury o wysokich walorach

reprezentacyjnych, petnigcego funkcje gtéwnego osrodka zycia spotecznego,
artystycznego i rekreacyjnego Gminy.

Zadanie 2.2 Tworzenie i rozwéj dedykowanych przestrzeni integracji dla senioréw, zapewniajgcych
dostep do zaje¢ kulturalnych, rekreacyjnych i prozdrowotnych.

Zadanie 2.3 Utworzenie centrum integracji miedzypokoleniowej, umozliwiajagcego wspdine
uczestnictwo roéznych grup wiekowych w projektach edukacyjnych, kulturalnych
i sportowych.

Zadanie 2.4 Rozbudowa sieci sSwietlic w poszczegdlnych dzielnicach i sotectwach Gminy,
dostosowanych do potrzeb lokalnych spotecznosci.

Zadanie 2.5 Poszerzenie lokalnej oferty edukacyjnej, rekreacyjnej, kulturalnej i sportowej, tak aby

zaspokajata potrzeby mieszkancéw bez koniecznosci korzystania z oferty Warszawy.
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Zadanie 2.6 Organizacja cyklicznych wydarzen kulturalnych, artystycznych i sportowych o zasiegu
gminnym i ponadgminnym, budujgcych tozsamos¢ lokalng i promujacych tomianki.

Zadanie 2.7 Wspieranie dziatalnosci organizacji pozarzgdowych oraz grup nieformalnych poprzez
udostepnianie przestrzeni, granty i programy partnerskie.

Zadanie 2.8 Rozwdj edukacji artystycznej i sportowej dla dzieci, mtodziezy oraz oséb dorostych,
w tym programoéw stypendialnych dla szczegdlnie uzdolnionych mieszkancow.

Zadanie 2.9 Utworzenie gminnego programu wolontariatu, wspierajgcego zaangazowanie
spoteczne i integracje miedzypokoleniowa.

Zadanie 2.10 Modernizacja i adaptacja istniejacych obiektéw kulturalnych oraz sportowych
do wymogdéw nowoczesnych standardow technicznych i funkcjonalnych.

Zadanie 2.11 Rozbudowa oferty kulturalnej i edukacyjnej w przestrzeni online, w tym transmisji
wydarzen i zaje¢ w trybie zdalnym.

Zadanie 2.12 Tworzenie i utrzymanie otwartych stref rekreacyjno-sportowych na 3$wiezym

powietrzu, sprzyjajgcych aktywnosci fizycznej mieszkancéw.

Cel strategiczny 3. Ochrona srodowiska przyrodniczego i ksztattowanie ekologicznego charakteru Gminy

Zadanie 3.1 Przeprowadzenie kompleksowej rewitalizacji Strugi Dziekanowskiej w celu poprawy
jakosci wod, zachowania biordznorodnosci i zwiekszenia waloréw przyrodniczo-
rekreacyjnych.

Zadanie 3.2 Wyznaczenie i odpowiednie oznakowanie szlakéow turystycznych wraz z budowg
parkingéw przy ich wejsciach, w sposdb minimalizujgcy ingerencje w Srodowisko
przyrodnicze.

Zadanie 3.3 Utrzymanie i ochrona korytarzy ekologicznych tgczacych cenne przyrodniczo obszary
Gminy i regionu.

Zadanie 3.4 Realizacja gminnego programu poprawy jakosci powietrza, obejmujgcego m.in.
kontynuacje krajowego programu ,Czyste Powietrze” i gminny program wymiany
nieefektywnych zrédet ciepta.

Zadanie 3.5 Efektywne wdrazanie mechanizmoéw planistycznych i prawnych ograniczajgcych
ekspansje zabudowy mieszkaniowej kosztem terendw zielonych.

Zadanie 3.6 Obowigzkowe uwzglednianie i realizacja terendéw zieleni w projektach nowych
inwestycji budowlanych.

Zadanie 3.7 Wyznaczenie i ochrona zielonych stref wolnych od zabudowy w celu utrzymania
rownowagi przyrodniczej i przeciwdziatania presji urbanizacyjnej.

Zadanie 3.8 Rozwdj systemdw retencji wody deszczowej, w tym instalacja ogrodéw deszczowych,
zbiornikow retencyjnych i nawierzchni przepuszczalnych.

Zadanie 3.9 Wprowadzenie strefy zielonego transportu z mechanizmem optat za wjazd pojazdéw
wysokoemisyjnych w wybrane obszary Gminy.

Zadanie 3.10 Prowadzenie systematycznych kampanii edukacyjnych promujgcych proekologiczne
postawy i zachowania wsréd mieszkancéw, przedsiebiorcow oraz instytucji
publicznych.

Zadanie 3.11 Kontynuacja ochrony systemu przyrodniczego Bielany — tomianki — Kampinos.

Cel strategiczny 4. Podnoszenie standardu ustug publicznych

Zadanie 4.1 Rozbudowa systemu monitoringu wizyjnego w przestrzeni publicznej, zapewnienie
nocnych dyzuréw Strazy Miejskiej oraz zwiekszenie liczby patroli Policji w celu
podniesienia poziomu bezpieczenstwa mieszkancéw.

Zadanie 4.2 Wzmocnienie systemu obrony cywilnej poprzez scistg wspdtprace z organizacjami
pozarzgdowymi i wolontariuszami, obejmujgcg m.in. szkolenia i éwiczenia praktyczne.

Zadanie 4.3 Doskonalenie jakosci zarzgdzania gming poprzez zatrudnianie wykwalifikowanej kadry
urzedniczej, usprawnienie wspotpracy miedzy stuzbami gminnymi, urzedem
i mieszkancami oraz rozwdj mechanizmdéw konsultacji spotecznych.

Zadanie 4.4 Rozwdj specjalistycznej opieki zdrowotnej i ustug medycznych finansowanych
ze Srodkdw NFZ, zwiekszajacy dostepnosc Swiadczen w gminie.

Zadanie 4.5 Digitalizacja proceséw obstugi mieszkaricéw poprzez wdrozenie nowoczesnych e-

ustug, elektronicznych formularzy i platform komunikacji online.
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Zadanie 4.6 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury os$wiatowej, w tym doposazenie szkét
W nowoczesne narzedzia dydaktyczne oraz rozwdj oferty zajeé¢ dodatkowych.

Zadanie 4.7 Usprawnienie gospodarki odpadami komunalnymi, w tym rozszerzenie systemoéow
selektywnej zbiérki i edukacja mieszkancow w zakresie ograniczania ilosci odpaddw.

Zadanie 4.8 Modernizacja i rozbudowa infrastruktury wodno-kanalizacyjnej w celu zapewnienia
wysokiej jakosci ustug komunalnych.

Zadanie 4.9 Wprowadzenie programow profilaktyki zdrowotnej i promocji zdrowego stylu zycia,
obejmujgcych bezptatne badania przesiewowe, warsztaty i kampanie informacyjne.

Zadanie 4.10 Poprawa dostepnosci ustug publicznych dla oséb z niepetnosprawnosciami poprzez
likwidacje barier architektonicznych i wdrazanie standardéw projektowania
uniwersalnego.

Zadanie 4.11 Wzmocnienie dziatan z zakresu ochrony przeciwpozarowej poprzez modernizacje
sprzetu OSP i rozwdj systemu szkolen, budowa nowych straznic OSP.

Zadanie 4.12 Rozwdj gminnego centrum obstugi mieszkancéw w formule ,jednego okienka”,

integrujgcego obstuge réznych spraw administracyjnych w jednym miejscu.

Cel strategiczny 5. Poprawa konkurencyjnosci gospodarki lokalnej

Zadanie 5.1 Wdrozenie kompleksowych dziatan wspierajgcych rozwdj lokalnego biznesu, w tym
uproszczenie procedur administracyjnych, doradztwo dla przedsiebiorcéw.

Zadanie 5.2 Nawigzanie i rozwaj Scistej wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi w celu realizacji
wspolnych projektéw gospodarczych, spotecznych i promocyjnych.

Zadanie 5.3 Wyznaczenie i zagospodarowanie strefy inwestycyjnej w tomiankach, dostosowane;j
do potrzeb nowoczesnych przedsiebiorstw i branz perspektywicznych.

Zadanie 5.4 Wykorzystanie potencjatu lokalizacyjnego zwigzanego z bliskoscig rzeki Wisty oraz
trasy S7 w obszarze transportu, logistyki oraz obstugi terendéw inwestycyjnych.

Zadanie 5.5 Promocja tomianek jako atrakcyjnej lokalizacji inwestycyjnej na rynku krajowym

i zagranicznym poprzez udziat w targach, kampaniach promocyjnych oraz wspoétprace
z instytucjami otoczenia biznesu.

Zadanie 5.6 Rozwdj sektora turystyki przyrodniczej i aktywnej w oparciu o walory Kampinoskiego
Parku Narodowego i Wisty, z tworzeniem pakietéw ustug dla turystéw.

Zadanie 5.7 Rozbudowa i modernizacja infrastruktury teleinformatycznej, w tym zapewnienie
szerokopasmowego Internetu na catym obszarze Gminy.

Zadanie 5.8 Tworzenie warunkdw dla rozwoju sektora ustug nowoczesnych i branz kreatywnych
poprzez udostepnianie przestrzeni coworkingowych i stref dla freelanceréw.

Zadanie 5.9 Organizacja cyklicznych wydarzed gospodarczych, takich jak szkolenia, warsztaty

i spotkania networkingowe dla przedsiebiorcow i o0séb planujgcych podjecie
dziatalnosci gospodarczej.

Zrédto: opracowanie na podstawie materiatdw dostarczonych przez Urzad Miejski w tomiankach
oraz przeprowadzonych badan ankietowych

W celu zapewnienia bezpieczenstwa dostaw wody oraz niezawodnego odbioru i
oczyszczania sciekdw dla mieszkancédw Gminy tomianki konieczna jest kontynuacja i rozwdj
inwestycji w zakresie gospodarki wodno-sciekowej. Planowane dziatania obejmujg w
szczegblnosci rozbudowe i modernizacje infrastruktury wodociggowej, zwiekszenie
pojemnosci retencyjnej systemu zaopatrzenia w wode oraz rozwdj sieci i urzadzen
wodociggowo-kanalizacyjnych, zgodnie z Wieloletnim Planem Rozwoju i Modernizacji

urzadzen wodociggowych i kanalizacyjnych oraz aktualnymi potrzebami rozwojowymi gminy.
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Réwnolegle konieczne jest uwzglednienie rozbudowy oczyszczalni Sciekow,
przebudowy technologii oczyszczania oraz budowy odnawialnych Zzrodet energii na potrzeby
systemu wodno-kanalizacyjnego. Kierunek ten jest uzasadniony zaréwno dynamicznym
rozwojem budownictwa mieszkaniowego i wzrostem liczby ludnosci, jak i nowymi
obowigzkami naktadanymi na sektor wodno-kanalizacyjny w zwigzku z nowelizacjg dyrektywy
Sciekowe;j.

Przyjete w strategii cele i zadania ukfadajg sie w spéjny system dziatan, ktéry pozwala
W sposob zréwnowazony tgczy¢ rozwdj gospodarczy, spoteczny, infrastrukturalny
i Srodowiskowy Gminy tomianki. Uktad celow strategicznych, od inwestycji w nowoczesng
infrastrukture, przez wzmacnianie potencjatu spotecznego i kulturalnego, po ochrone
Srodowiska, podnoszenie jakosci ustug publicznych oraz wspieranie lokalnej gospodarki,
tworzy wielowymiarowg koncepcje rozwoju. Tak zaplanowana struktura umozliwia
rownolegte wzmacnianie kluczowych filarow jakosci zycia mieszkancow i atrakcyjnosci
inwestycyjnej Gminy, zapewniajgc jednoczes$nie odpowiednig koordynacje dziatan
w perspektywie dtugoterminowej.

Realizacja zadan przypisanych do poszczegdlnych celdw strategicznych przyczyni
sie do podniesienia konkurencyjnosci Gminy, zwiekszenia integracji spotecznej, poprawy
bezpieczenstwa oraz lepszego wykorzystania zasobdéw przyrodniczych i infrastrukturalnych.
Jednoczesnie dziatania te odpowiadajg na wyzwania demograficzne, Srodowiskowe
i ekonomiczne, przed jakimi stanie Gmina tomianki w nadchodzgcych latach. Kompleksowy
charakter strategii gwarantuje, ze rozwéj Gminy bedzie oparty na réwnowadze pomiedzy
potrzebami mieszkancéw, mozliwosciami gospodarczymi i ochrong srodowiska, co stanowi

fundament trwatego dobrobytu i wysokiej jakosci zycia w perspektywie do 2040 roku.

5. Zbieznos¢ merytoryczna strategii z innymi, kluczowymi
dokumentami strategicznymi

W procesie analizy zbieznosci merytorycznej dokumentéw wzieto pod uwage
nastepujgce opracowania strategiczne poziomu krajowego, regionalnego oraz

subregionalnego:
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° Umowa partnerstwa dla realizacji polityki spdjnosci 2021-2027 w Polsce (cele polityki
spdjnosci),

° Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030,

o Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.),

° Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

° Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027,

° Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze,

° Strategia rozwoju metropolii warszawskiej do 2040 roku,

° Plan zréwnowazonej mobilnosci miejskiej dla metropolii warszawskiej 2030+ (SUMP),

° Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla metropolii warszawskiej 2021-
2027+,

. Strategia Rozwoju Powiatu Warszawskiego Zachodniego na lata 2016-2025.

Tabela 4. Zbieznos$¢ celow strategii z kluczowymi dokumentami strategicznymi

Opracowanie strategiczne | Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 1. Rozwaj infrastruktury technicznej i spotecznej dla poprawy jakosci zycia mieszkancow

Umowa partnerstwa dla realizacji polityki | e ,Bardziej przyjazna dla $rodowiska niskoemisyjna Europa”

spojnosci 2021-2027 w Polsce (cele (CP2)

polityki spéjnosci) e ,Lepiej potaczona Europa” (CP3)

e ,Umozliwienie regionom i ludnosci tagodzenia wptywajgcych
na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i Srodowisko
skutkéw transformacji w kierunku osiggniecia celéw Unii na
rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050
W oparciu o porozumienie paryskie” (CP6)

Agenda na rzecz zréwnowazonego e Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do zrédet stabilnej,
rozwoju 2030 zrobwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie
e Cel 9: Budowaé stabilng infrastrukture, promowac
zrobwnowazone uprzemystowienie oraz wspierad

innowacyjnos¢

e Cel 11: Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajagcymi wtgczeniu

spotecznemu
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego e Obszar: Rozwdj zrownowazony terytorialnie: Zrownowazony
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do rozwdj kraju wykorzystujacy indywidualne potencjaty
2030r.) endogeniczne poszczegblnych terytoridw; Wzmacnianie

regionalnych  przewag konkurencyjnych; Podniesienie
skutecznosci i jako$ci wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego e 1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego

2030 miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze
o 1.4 Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych
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e 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszgcej atrakcyjnos¢ inwestycyjng
obszaréw

e 3.2 Wzmacnianie wspéfpracy i zintegrowanego podejscia

do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym
Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021- | e Fundusze Europejskie na rozwdj mobilnosci miejskiej

2027

na Mazowszu
e Fundusze Europejskie dla lepiej potgczonego i dostepnego
Mazowsza
e Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu
e Mazowsze blizsze obywatelom dzieki Funduszom

Europejskim

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze

e Dostepne i mobilne Mazowsze
e Mazowsze zintegrowane spotecznie

Strategia rozwoju metropolii warszawskiej
do 2040 roku

e Wygodna przestrzen
e Elastyczna odpornosé

Plan zréwnowazonej mobilnosci miejskiej
dla metropolii warszawskiej 2030+ (SUMP)

e 1: Spdjna polityka zrownowazonej mobilnosci w MW

e 2: Planowanie przestrzenne zorientowane na transport
zbiorowy i mobilnos¢ aktywng

e 3:Spdjny i dostepny dla wszystkich transport metropolitalny

e 4: Optymalizacja ruchu samochodowego

e 5: Mobilnos¢ aktywna podstawowym sposobem realizacji
podrézy niedalekich

e 6: Przyjazna srodowisku logistyka towarow

e 7: Digitalizacja jako wsparcie transportu w MW

e 8: Akceptacja spoteczna zrwnowazonej mobilnosci

Strategia Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych dla metropolii
warszawskiej 2021-2027+

e 2.1. Rozwdj powigzan komunikacyjnych

Strategia Rozwoju Powiatu
Warszawskiego Zachodniego na lata 2016-
2025

e Zagospodarowanie przestrzenne i ochrona srodowiska

e Dostepnos¢ komunikacyjna

e Warunki do rozwijania przedsiebiorczosci oraz lokowania
inwestycji, zwtaszcza w obszarach innowacyjnych

Opracowanie strategiczne

Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 2. Wzmacnianie potencjatu spotecznego i rozwoj oferty kulturalnej

Umowa partnerstwa dla realizacji polityki
spojnosci 2021-2027 w Polsce (cele
polityki spdjnosci)

e ,Europa o silniejszym wymiarze spotecznym” (CP4)

e ,Europa blizsza obywatelom” (CP5)

e ,Umozliwienie regionom i ludnosci tagodzenia wptywajgcych
na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i Srodowisko
skutkéw transformacji w kierunku osiggniecia celéw Unii na
rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050
w oparciu o porozumienie paryskie” (CP6)

Agenda na rzecz zréwnowazonego
rozwoju 2030

o Cel 4: Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jakosci
oraz promowac uczenie sie przez cate zycie

e Cel 8: Promowac stabilny, zrdwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godng
prace dla wszystkich ludzi

e Cel 10: Zmniejszy¢ nierownosci w krajach i miedzy krajami

e Cel 16: Promowac pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa,
zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wymiaru
sprawiedliwosci oraz budowa¢ na wszystkich szczeblach
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skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajace wtgczeniu
spotecznemu

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030r.)

e Obszar: Spéjnosc spoteczna: Redukcja ubdstwa i wykluczenia
spotecznego oraz poprawa dostepu do ustug swiadczonych
w odpowiedzi na wyzwania demograficzne

e Obszar: Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie
rozwojem: Budowa zintegrowanego systemu planowania
rozwoju W  wymiarze  spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym

e Obszar: Rozwdj zrownowazony terytorialnie: Zrownowazony
rozwéj kraju wykorzystujgcy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegolnych terytoriow

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

e 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszarow stabszych
gospodarczo

e 1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

e 2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

e 3.3, Poprawa organizacji $wiadczenia ustug publicznych

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-
2027

e Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu

e Fundusze Europejskie dla aktywnego zawodowo Mazowsza

e Fundusze Europejskie dla nowoczesnej i dostepnej edukacji
na Mazowszu

e Fundusze Europejskie dla aktywnej integracji oraz rozwoju
ustug spotecznych i zdrowotnych na Mazowszu

e Mazowsze blizsze  obywatelom dzieki Funduszom
Europejskim

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze

e Mazowsze zintegrowane spotecznie
e Mazowsze bogate kulturowo

Strategia rozwoju metropolii warszawskiej
do 2040 roku

e Efektywne partnerstwo
e Konkurencyjna otwartosc

Plan zréwnowazonej mobilnosci miejskiej
dla metropolii warszawskiej 2030+ (SUMP)

e 8: Akceptacja spoteczna zrGwnowazonej mobilnosci

Strategia Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych dla metropolii
warszawskiej 2021-2027+

e 1.1. Wsparcie edukacji ogdlnej
e 1.2. Dostosowanie szkét do potrzeb oséb ze SPE oraz
wyposazenie szkdét w nowoczesng infrastrukture

Strategia Rozwoju Powiatu
Warszawskiego Zachodniego na lata 2016-
2025

e Ustugi spoteczne wysokiej jakosci
e Potencjat przyrodniczy, kulturalny i historyczny dla rozwoju
Powiatu

Opracowanie strategiczne

Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 3. Ochrona srodowiska przy

rodniczego i ksztattowanie ekologicznego charakteru Gminy

Umowa partnerstwa dla realizacji polityki
spojnosci 2021-2027 w Polsce (cele
polityki spdjnosci)

e ,Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna Europa”
(CP2)

e ,Europa o silniejszym wymiarze spotecznym” (CP4)

e ,Umozliwienie regionom i ludnosci tagodzenia wptywajgcych
na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i Srodowisko
skutkow transformacji w kierunku osiggniecia celow Unii na
rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050
W oparciu o porozumienie paryskie” (CP6)

Agenda na rzecz zréwnowazonego
rozwoju 2030

e Cel 6: Zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wody
i warunkdéw sanitarnych poprzez zréwnowazong gospodarke
zasobami wodnymi
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Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do zrdédet stabilnej,
zrbwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie
Cel 13: Podjg¢ pilne dziatania w celu przeciwdziatania
zmianom klimatu i ich skutkom

Cel 15: Chroni¢, przywrdci¢ oraz promowac zrbwnowazone

uzytkowanie ekosysteméw lgdowych, zréwnowazone
gospodarowanie lasami, zwalczad pustynnienie,
powstrzymywac¢ i odwraca¢ proces degradacji gleby

oraz powstrzymac utrate réznorodnosci biologicznej

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030r.)

Obszar: Rozwéj zrownowazony terytorialnie: Zrdwnowazony
rozwdj kraju wykorzystujacy indywidualne potencjaty
endogeniczne poszczegdlnych terytoridw; Podniesienie
skutecznosci i jakosci wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

1.4. Przeciwdziatanie obszarach

zdegradowanych

kryzysom na

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-
2027

Fundusze Europejskie na zielony rozwdéj Mazowsza

Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu
Mazowsze blizsze  obywatelom  dzieki  Funduszom
Europejskim

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze

Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze
Zielone niskoemisyjne Mazowsze

Strategia rozwoju metropolii warszawskiej
do 2040 roku

Wygodna przestrzen
Elastyczna odpornosé

Plan zréwnowazonej mobilnosci miejskiej
dla metropolii warszawskiej 2030+ (SUMP)

1: Spéjna polityka zrownowazonej mobilnosci w MW
8: Akceptacja spoteczna zrownowazonej mobilnosci

Strategia Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych dla metropolii
warszawskiej 2021-2027+

2.2. Poprawa jakosci i ochrona srodowiska przyrodniczego

Strategia Rozwoju Powiatu
Warszawskiego Zachodniego na lata 2016-
2025

Zagospodarowanie przestrzenne i ochrona srodowiska
Potencjat przyrodniczy, kulturalny i historyczny dla rozwoju
Powiatu

Opracowanie strategiczne

Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 4. Podnoszenie standardu ustug publicznych

Umowa partnerstwa dla realizacji polityki
spojnosci 2021-2027 w Polsce (cele
polityki spdjnosci)

,Europa o silniejszym wymiarze spotecznym” (CP4)

,Europa blizsza obywatelom” (CP5)

,2Umozliwienie regionom i ludnosci tagodzenia wptywajgcych
na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke i Srodowisko
skutkow transformacji w kierunku osiggniecia celéw Unii
na rok 2030 w dziedzinie energii i klimatu oraz w kierunku
neutralnej dla klimatu gospodarki Unii do roku 2050
W oparciu o porozumienie paryskie” (CP6)

Agenda na rzecz zréwnowazonego
rozwoju 2030

Cel 8: Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godna
prace dla wszystkich ludzi

Cel 12: Zapewni¢ wzorce
i produkgji

Cel 16: Promowac¢ pokojowe i inkluzywne spoteczenstwa,
zapewni¢ wszystkim ludziom dostep do wymiaru
sprawiedliwosci oraz budowa¢ na wszystkich szczeblach
skuteczne i odpowiedzialne instytucje, sprzyjajace wtgczeniu
spotecznemu

zrownowazonej konsumpcji
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Cel 17: Wzmocni¢ srodki wdrazania i ozywi¢ globalne
partnerstwo na rzecz zrGwnowazonego rozwoju

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do
2030r.)

Obszar: Instytucje prorozwojowe i strategiczne zarzadzanie
rozwojem: Inkluzywne i skuteczne instytucje publiczne —
dostepne i otwarte dla obywateli oraz przedsiebiorcow;
Budowa zintegrowanego systemu planowania rozwoju
w wymiarze spotecznym, gospodarczym i przestrzennym
Obszar: E-panstwo: Cyfrowe panstwo ustugowe

Obszar: Finanse publiczne: Stabilne, efektywne
i zrownowazone finanse publiczne
Obszar:  Efektywno$é¢  wykorzystania  $srodkéw  UE:

Wykorzystanie srodkéw z budzetu UE w sposdb przektadajgcy
sie na trwate efekty rozwojowe

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych
gospodarczo

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast Srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

1.5. Rozwodj infrastruktury wspierajgcej dostarczanie ustug

publicznych i podnoszgcej atrakcyjnos¢ inwestycyjng
obszaréw
2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym
i lokalnym
3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji

na rzecz zarzgdzania rozwojem

3.2 Wzmacnianie wspodtpracy i zintegrowanego podejscia
do rozwoju na poziomie lokalnym,  regionalnym
i ponadregionalnym

3.3. Poprawa organizacji Swiadczenia ustug publicznych

3.4. Efektywny i spdjny system finansowania polityki
regionalnej

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-
2027

Fundusze Europejskie dla bardziej konkurencyjnego
i inteligentnego Mazowsza

Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu
Fundusze Europejskie dla aktywnego zawodowo Mazowsza
Fundusze Europejskie dla aktywnej integracji oraz rozwoju
ustug spotecznych i zdrowotnych na Mazowszu
Mazowsze blizsze  obywatelom  dzieki

Europejskim

Funduszom

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze

Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze
Mazowsze zintegrowane spotecznie
Mazowsze bogate kulturowo

Strategia rozwoju metropolii warszawskiej
do 2040 roku

Efektywne partnerstwo
Elastyczna odpornosé
Konkurencyjna otwartos¢
SMART — administracja

Plan zréwnowazonej mobilnosci miejskiej
dla metropolii warszawskiej 2030+ (SUMP)

3: Spdjny i dostepny dla wszystkich transport metropolitalny
8: Akceptacja spoteczna zréwnowazonej mobilnosci

Strategia Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych dla metropolii
warszawskiej 2021-2027+

1.1. Wsparcie edukacji ogélne;j
2.2. Poprawa jakosci i ochrona srodowiska przyrodniczego

Strategia Rozwoju Powiatu
Warszawskiego Zachodniego na lata 2016-
2025

Ustugi spoteczne wysokiej jakosci
Potencjat przyrodniczy, kulturalny i historyczny dla rozwoju
Powiatu
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Opracowanie strategiczne

| Zbiezne zatozenia, cele, obszary, priorytety

Cel strategiczny 5. Poprawa konkurencyjnosci gospodarki lokalnej

Umowa partnerstwa dla realizacji polityki
spojnosci 2021-2027 w Polsce (cele
polityki spdjnosci)

e ,Bardziej

konkurencyjna i inteligentna Europa dzieki
promowaniu innowacyjnej i inteligentnej transformacji
gospodarczej” (CP1)

,Lepiej potgczona Europa” (CP3)

Agenda na rzecz zréwnowazonego
rozwoju 2030

Cel 7: Zapewni¢ wszystkim dostep do zrddet stabilnej,
zrobwnowazonej i nowoczesnej energii po przystepnej cenie
Cel 8: Promowac stabilny, zréwnowazony i inkluzywny wzrost
gospodarczy, petne i produktywne zatrudnienie oraz godna
prace dla wszystkich ludzi

Cel 9: Budowac¢ stabilng infrastrukture, promowac
zrobwnowazone uprzemystowienie oraz wspierad
innowacyjnos¢

Cel 11: Uczyni¢ miasta i osiedla ludzkie bezpiecznymi,
stabilnymi, zréwnowazonymi oraz sprzyjajagcymi wtgczeniu
spotecznemu

Cel 12: Zapewni¢ wzorce zrownowazonej konsumpcji

i produkgcji
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Obszar: Reindustrializacja: Wzrost zdolnosci polskiego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do przemystu do sprostania globalnej konkurencji
2030r.) Obszar:  Rozwdj innowacyjnych  firm:  Zwiekszenie

innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw na rynku krajowym
i rynkach zagranicznych

Obszar: Mate i s$rednie przedsiebiorstwa: Przemiany
strukturalne sektora; Nowe formy dziatania i wspodtpracy;
Nowoczesne instrumenty wsparcia

Obszar: Spéjnosé spoteczna: Wzrost i poprawa wykorzystania
potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku pracy

Obszar: Kapitat dla rozwoju: Trwate zwiekszenie stopy
inwestycji i ich jakosci w dtuzszej perspektywie, przy
wiekszym wykorzystaniu srodkéw krajowych

Obszar: Rozwdj zrdwnowazony terytorialnie: Wzmacnianie
regionalnych przewag konkurencyjnych

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego
2030

1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw stabszych
gospodarczo

1.2. Zwiekszenie wykorzystania potencjatu rozwojowego
miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu regionalnym
i lokalnym

2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia
opartego na Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach

Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-
2027

Fundusze Europejskie dla bardziej konkurencyjnego
i inteligentnego Mazowsza

Fundusze Europejskie dla wyzszej jakosci zycia na Mazowszu
Fundusze Europejskie dla aktywnego zawodowo Mazowsza
Fundusze Europejskie dla nowoczesnej i dostepnej edukacji
na Mazowszu

Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze

Konkurencyjne i innowacyjne Mazowsze
Dostepne i mobilne Mazowsze
Zielone niskoemisyjne Mazowsze

Strategia rozwoju metropolii warszawskiej
do 2040 roku

Wygodna przestrzen
Konkurencyjna otwartos¢
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Plan zréwnowazonej mobilnosci miejskiej | e 2: Planowanie przestrzenne zorientowane na transport
dla metropolii warszawskiej 2030+ (SUMP) zbiorowy i mobilnos¢ aktywng

e 4: Optymalizacja ruchu samochodowego

® 6: Przyjazna Srodowisku logistyka towardéw

e 7: Digitalizacja jako wsparcie transportu w MW

Strategia Zintegrowanych Inwestycji e 2.1. Rozwdj powigzan komunikacyjnych

Terytorialnych dla metropolii e 2.2. Poprawa jakosci i ochrona $rodowiska przyrodniczego
warszawskiej 2021-2027+

Strategia Rozwoju Powiatu e Zagospodarowanie przestrzenne i ochrona srodowiska
Warszawskiego Zachodniego na lata 2016- | e Dostepno$¢ komunikacyjna

2025 e Warunki do rozwijania przedsiebiorczosci oraz lokowania

inwestycji, zwtaszcza w obszarach innowacyjnych

Zrédto: opracowanie wiasne

Przeprowadzona analiza wykazata wysoki stopien zbieznosci merytorycznej ,Strategii
Rozwoju Gminy tomianki na lata 2026-2040” z kluczowymi dokumentami strategicznymi
na poziomie krajowym, regionalnym i subregionalnym. Cele i kierunki dziatan przyjete
w strategii gminnej sg w petni spdjne z priorytetami polityki spojnosci okreslonymi w Umowie
Partnerstwa 2021-2027, wspierajg realizacje zatozen Agendy 2030 na rzecz zréwnowazonego
rozwoju oraz Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, a takze wpisujg sie w Krajowg
Strategie Rozwoju Regionalnego 2030. Istotng zgodno$é odnotowano w obszarach zwigzanych
z rozwojem infrastruktury, wzmocnieniem konkurencyjnosci gospodarki, ochrong srodowiska,
poprawg jakosci zycia mieszkancow oraz podnoszeniem standardow ustug publicznych.

Na poziomie regionalnym i subregionalnym Strategia rozwoju gminy tomianki
harmonizuje z priorytetami Funduszy Europejskich dla Mazowsza 2021-2027, Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+, Strategig rozwoju metropolii warszawskiej do
2040 roku, Strategig Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla metropolii warszawskiej
2021-2027+ oraz Planem zréwnowazonej mobilnosci miejskiej dla metropolii warszawskiej
2030+ (SUMP). Zgodnos¢ widoczna jest takze z zatozeniami Strategii Rozwoju Powiatu
Warszawskiego Zachodniego, w szczegdlnosci w zakresie poprawy spéjnosci przestrzennej,
wspierania innowacyjnosci, rozwoju zrownowazonego transportu i wzmacniania potencjatu
spoteczno-gospodarczego. Tak wysoki poziom spdjnosci dokumentu strategicznego Gminy
z nadrzednymi strategiami zapewnia komplementarno$¢ dziatan, zwieksza mozliwosci
pozyskiwania srodkow zewnetrznych oraz gwarantuje, ze kierunki rozwoju Gminy tomianki
beda realizowane w zgodzie z dtugofalowa politykg rozwoju na wszystkich szczeblach

zarzadzania publicznego.
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W tym miejscu mozna doda¢, ze zielony, zrownowazony rozwéj Gminy tomianki, oparty
na ochronie srodowiska, rozwoju zielonej infrastruktury, ograniczaniu emisji i wspieraniu
transportu niskoemisyjnego, jest spdjny z kluczowymi dokumentami strategicznymi szczebla
krajowego, regionalnego i lokalnego. Wpisuje sie m.in. w cele Agendy 2030, polityke
klimatyczng UE, Strategie Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego 2030+ oraz Fundusze
Europejskie dla Mazowsza 2021-2027 zapewniajgc realizacje priorytetéw zwigzanych
z ochrong biordznorodnosci, adaptacja do zmiany klimatu i poprawg jakosci zycia

mieszkanncow w duchu zréwnowazonego rozwoju.

6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej wyznacza ramy zagospodarowania
przestrzennego Gminy tomianki w sposéb zapewniajgcy zrdwnowazony rozwdj spoteczny
i gospodarczy przy zachowaniu wysokiej jakosci Srodowiska przyrodniczego i przestrzeni
publicznej. Wyznacza docelowy uktad stref funkcjonalnych, hierarchie osrodkéw osadniczych
i zasady ksztattowania zabudowy i przestrzeni publicznych, uktadu systemu transportowego
oraz zielono-niebieskiej infrastruktury. Fundamentem modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej s3: zasady kompaktowosci i policentrycznosci, koncepcja miasta 15-
minutowego w czesci miejskiej, ochrona i wzmocnienie wartosci przyrodniczych, zapewnienie
ciggtosci powigzan miedzy nimi, priorytet dla mobilnosci zbiorowej i aktywnej, wzmacnianie
retencji wody i odpornosci klimatycznej, a takze wdrazanie zasad projektowania
uniwersalnego.

Uktad osadniczy Gminy tomianki opiera sie na wyraznie wyodrebnionym osrodku
gminnym zlokalizowanym w czesci centralnej miasta tomianki, ktéry petni funkcje
administracyjne, kulturalne, ustugowe i komunikacyjne. Uzupetnieniem tej struktury
sg osrodki dzielnicowe i soteckie petnigce funkcje wspomagajgce, zapewniajgce podstawowe
ustugi codzienne i przestrzenie sasiedzkie, ktére rozwijajg sie w poszczegdlnych rejonach
Gminy. Model zaktada dziatania zwigzane z wykreowaniem gtéwnego osrodka oraz rozwoju
i wsparcia osrodkéw wspomagajgcych, poprzez tworzenie przestrzeni dla funkcjonowania
ustug oraz tworzenia przestrzeni publicznej integrujacej mieszkanncow w skali osiedla lub

sofectwa. Hierarchia jednostek osadniczych wspiera realizacje standardu ,, 15 minut” w strefie
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centralnej, a takze przewiduje stopniowe domykanie sieci technicznych na peryferiach oraz
poprawe powigzan tych obszaréw z centrum tomianek. Przyjety model uktadu osadniczego
opiera sie na kompaktowosci i porzagdkowaniu fadu przestrzennego: koncentracji zabudowy
i funkcji ustugowych w rejonach osrodkéw gminnych, w zasiegu korytarzy transportu
zbiorowego oraz ograniczaniu rozpraszania zabudowy na terenach o wysokich wartosciach
przyrodniczych. Gmina prowadzi polityke przestrzenng ukierunkowang na rozwéj zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej, traktujac jg jako dominujgcg forme zagospodarowania
terenéw mieszkaniowych. Rozwéj zabudowy wielorodzinnej ograniczany jest do obszaréw, na
ktorych funkcja ta zostata juz wyksztatcona, bez wyznaczania nowych terendéw przeznaczonych

pod tego rodzaju zabudowe.

Mapa 1. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — struktura sieci osadniczej oraz OSI kluczowe dla Gminy
tomianki

0S| Gminy tomianki:

0OSI A - Centrum
tomianek

051 B - Korytarz
Strugi
Képa Kielpinska Dziekanowskiej i
Dzekanow system zielono-
NOWYy niebieski

0SI C - Dostepnosci
[1.‘/('- a0OwW standard peryferii
Polsk (sotectw)

Kietpin P Howa

Znaczenie jednostek
dniczych Gminy tomianki:

Gtéwne
miejskie Dabrgwa

v

Pozostate miejskie
(osiedla)

Giéwne
wiejskie
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gminy tomianki oraz mapy https://lomianki.e-mapa.net/

System przyrodniczy tomianek tworzg obszary warto$ciowe przyrodniczo, w tym objete
ochrong prawng oraz powigzania przyrodnicze. Podstawg uktadu przyrodniczego Gminy jest
Kampinoski Park Narodowy, petnigcy role wezta ekologicznego oraz Dolina Wisty bedaca
giéwnym korytarzem o znaczeniu ponadlokalnym. Uzupetnieniem systemu sg elementy
o znaczeniu lokalnym: cigg Strugi Dziekanowskiej wraz z systemem jezior, petnigcy funkcje
lokalnego powigzania przyrodniczego. Dodatkowe wsparcie stanowig tereny otwarte
o walorach przyrodniczych: lasy, taki i pola Doliny tomiankowskiej, a takze zielen urzadzona
w obszarach zurbanizowanych tomianek, w tym parki, skwery, zielen przyuliczna. Model
zaktada:

. zapewnienie ochrony obszardw i obiektéw przyrodniczych objetych prawng ochrong
(Kampinoski Park Narodowy, rezerwat przyrody tawice Kietpinskie, rezerwat przyrody
Jezioro Kietpinskie, Obszary Natura 2000, Dolina Srodkowej Wisty, Obszary Natura 2000
Kampinoska Dolina Wisty, Warszawski Obszar Chronionego Krajobrazu, pomniki
przyrody),

° zachowanie i wzmocnienie ciggtosci powigzan przyrodniczych doliny Wisty poprzez
ochrone siedlisk przyrodniczych,

° ochrone ciggtosci Strugi Dziekanowskiej poprzez wzmocnienie funkcji hydrologicznych
i biologicznych, a takze tworzenie buforowego pasu zieleni wzdtuz cieku wodnego,

° wzmocnienie Zielonego Pierscienia Warszawy na obszarze Gminy tomianki poprzez
zapewnienie spdjnosci systemu przyrodniczego, a takze utrzymanie i rozwdj zielono-
niebieskiej infrastruktury,

° prowadzenie dziatan adaptacji do zmiany klimatu polegajagce na wdrazaniu
zintegrowanych rozwigzan t.j. rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury (tworzenie
ogrodow deszczowych, zielonych dachow, zbiornikédw retencyjnych i nawierzchni
przepuszczalnych), rozwdj energooszczednych i niskoemisyjnych technologii, wspieranie
zrownowazonego transportu oraz edukacja mieszkancéw, ukierunkowana
na budowanie $swiadomosci ekologicznej majacych na celu ksztattowanie Swiadomosci

Srodowiskowej mieszkancow,
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° poprawe jakosci zycia mieszkancow i adaptacji do zmiany klimatu poprzez ksztattowanie
struktury zieleni urzadzonej w przestrzeni zurbanizowanej Gminy tomianki, w tym
utrzymanie i wzmocnienie istniejgcych terenéw zieleni publicznej (parki, skwery zielen
przyuliczna) oraz tworzenie nowych terenéw zieleni z uwzglednieniem powigzan
przestrzennych i funkcjonalnych z innymi elementami zielonej infrastruktury,

. zrownowazone udostepnianie terendw przyrodniczych mieszkanncom tomianek poprzez
rozwaj infrastruktury rekreacyjnej, turystycznej w sposéb zapewniajgcy zachowanie

integralnosci i spdjnosci obszaréw cennych przyrodniczych, w tym formy przyrody.

Mapa 2. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — system powigzan przyrodniczych — przebieg korytarzy
ekologicznych na obszarze Gminy tomianki
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie dany ze strony https://mapa.korytarze.pl/ oraz mapy
https://lomianki.e-mapa.net/
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Uktad drég na terenie Gminy tomianki przyjmuje strukture hierarchiczng, co zapewnia
efektywnga obstuge transportowg. Potozenie tomianek w granicach metropolii warszawskiej
oraz w bezposrednim sgsiedztwie kluczowych tras komunikacyjnych determinuje rozwéj drég
o zasiegu ponadlokalnym. Rdzen transportowy stanowi planowana droga ekspresowa S7
z weztem ,Sadowa” i ,Kietpin”, istniejgca droga gtdwna — droga krajowa nr 7, planowana droga
gtdowna ruchu przyspieszonego, ktdra bedzie potgczeniem pomiedzy Jabtonng a tomiankami.
Wewnetrzy uktad gminny opiera sie na drogach zbiorczych: Brukowa, Koscielna Droga i jej
przedtuzenie (potaczenie ul. Wislanej z ul. Warszawska oraz potgczenie ul. Koscielna Droga z
ul. Rolniczg), Kampinoska, Rolnicza, Warszawska, Wedkarska i Wislana. Uzupetnieniem
sg gminne drogi lokalne i dojazdowe. Ukfad drogowy wspierany jest przez infrastrukture
rowerowag oraz system ciggow pieszych i pieszo-jezdnych, w ktérych uprzywilejowany jest ruch
pieszy.

Istotnym elementem jest utrzymanie, modernizacja i rozwdj komunikacji zbiorowej,
w tym zapewnienie wysokiego standardu bezpiecznych dojs¢ pieszych do szkét, przystankéw
transportu publicznego oraz punktéw ustugowych. System komunikacyjny wspierajg wezty
przesiadkowe typu Park & Ride (P&R), Bike & Ride (B&R) oraz Kiss & Ride (K&R), ktdre integruja
rozne Srodki transportu, porzadkujg parkowanie i wzmacniajg funkcje komunikacji zbiorowej

w strukturze przestrzennej Gminy.
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Mapa 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — gtéwne korytarze i elementy sieci transportowych,
przebieg istniejacych i postulowanych korytarzy transportowych na obszarze Gminy tomianki
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Gtowne elementy infrastruktury technicznej i spotecznej koncentrujg sie w strefie
centralnej i przy weztach funkcjonalnych, z réwnolegtlym domykaniem sieci na obszarach
peryferyjnych. W infrastrukturze technicznej priorytetem jest modernizacja i rozbudowa sieci
wodno-kanalizacyjnej, poprawa jakosci wody, podziemne prowadzenie @ sieci
elektroenergetycznych, energooszczedne oswietlenie LED oraz wzmocnienie infrastruktury
przeciwpowodziowej. W infrastrukturze spotecznej model przewiduje nowy ratusz
i reprezentacyjne centrum, rozwdj szkét, przedszkoli i opieki zdrowotnej (w tym
specjalistycznej), a takze nowoczesne obiekty kultury, sportu i integracji miedzypokoleniowe;j.
Rozmieszczenie tych funkcji zapewnia rowny dostep, wspiera spdjnosé spoteczng i buduje

wysoka jakos¢ zycia w catej gminie.
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Na obszarze Gminy tomianki uwzglednia sie przebieg oraz znaczenie planowanych
i istniejgcych elementéw infrastruktury przesylowej o charakterze ponadlokalnym.
Do najwazniejszych przedsiewzie¢ w tym zakresie nalezy nowy Gazociagg Warszawski,
stanowigcy istotny element systemu przesytu gazu i bezpieczenstwa energetycznego obszaru
metropolitalnego. Informacja o tej inwestycji byta juz ujmowana w Studium uwarunkowan i
kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego Miasta i Gminy tomianki z dnia 13 sierpnia 2015
r., co potwierdza jej znaczenie w polityce przestrzennej gminy. Réwnoczesnie wzdtuz
istniejgcego rurociggu na trasie Mosciska — Nieporet planowana jest budowa linii
Swiattowodowej przez PERN S.A. Inwestycja ta ma na celu zwiekszenie bezpieczeristwa
funkcjonowania infrastruktury przesytlowej oraz zapewnienie ciggtosci dostaw paliw do
metropolii warszawskiej. Oba przedsiewziecia nalezy traktowac jako elementy infrastruktury
technicznej o znaczeniu strategicznym, ktéore powinny byé uwzgledniane w planowaniu

rozwoju przestrzennego Gminy tomianki.
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Mapa 4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej — przebieg gtéwnych elementéw infrastruktury
na obszarze Gminy tomianki

Jabtonna

Pienkow

Képa Kielpinska
Dziekanow
NOWy

DzieKagow

Polsk

Kietpin Poduchoway

Celpln

tommanki “"
Izabelin-Dziekanéwek Sadowa - Dolné& en®

L
"
[ ]
]
[}
L
L]

o/ o ankd

Dabrowa

Przebieg gazociggu DN 700
Rembelszczyzna - Mory
(Warszawski)

% Przebieg linii energetycznych

wysokiego napiecia
Planowany przebieg linii
unns P Swiattowodowej wzdtuz
istniejgcego rurociggu na trasie
Mosciska - Nieporet

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie dany Gminy tomianki oraz mapy https://lomianki.e-mapa.net/

Ponizsze ustalenia dotyczace kierunkdéw rozwoju infrastruktury Gminy tomianki
wprowadza sie do modelu funkcjonalno-przestrzennego jako pomocnicze dla mpzp i decyzji
inwestycyjnych, tak aby zapewni¢ spdjnos¢ rozmieszczenia funkcji publicznych, stabilnos¢
rezerw terenowych i przewidywalnos¢ fadu przestrzennego w perspektywie do 2040 roku.

Cmentarze i tereny grzebalne. Utrzymuje sie dotychczasowg lokalizacje cmentarza
w Kietpinie (ul. Rolnicza 172 oraz ul. Cienista), z mozliwoscig jego powiekszenia w przysztosci.
Rezerwy terenu i parametry zagospodarowania nalezy ujg¢ w miejscowych dokumentach
planistycznych, z zapewnieniem wtasciwych dojazdow, miejsc parkingowych, zieleni
izolacyjnej oraz ochrony stosunkéw wodnych.

Obiekty handlowe o powierzchni sprzedazy >2000 m2. Model nie przewiduje nowych

lokalizacji handlu wielkopowierzchniowego. Funkcje te pozostajg skoncentrowane
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w istniejgcych lokalizacjach: przy ul. Brukowej 25 (Auchan i Castorama) oraz przy ul.
Warszawskiej 122. W planach miejscowych nalezy utrzymaé parametry i powigzania
komunikacyjne tych obszaréw oraz wykluczyé rozproszone, konkurencyjne lokalizacje, ktdre
mogtyby ostabié¢ centrum miasta i uktad ustug codziennych.

Centrum miasta i 0§ administracyjno-kulturowa. Tworzy sie nowe, czytelne centrum
tomianek z budynkiem ratusza przy ul. Warszawskiej 115-113, powigzane przestrzeniami
pieszymi z rejonem ul. Szpitalnej (czesciowo wytgczanej z ruchu), ciggngcego sie do ul.
Wiejskiej 12 — obecnej siedziby Centrum Kultury. Uktad ten ma petnic¢ role reprezentacyjnego
serca Gminy z placem miejskim, wysokiej jakosci przestrzeniami publicznymi, priorytetem
ruchu pieszego i rowerowego oraz aktywnymi parterami ustugowymi.

Infrastruktura spoteczna — edukacja, kultura, pomoc spoteczna. Zaplanowano budowe
nowej szkoty podstawowej w tomiankach Dolnych, przy ul. Brzegowej 13 (dz. nr 224/2, okolice
ul. Krajobrazowej), wraz z basenem/ptywalnig. Centrum Kultury bedzie dziatac
dwubiegunowo: w nowym ratuszu oraz w budynku przy ul. Pionieréow 38, co zwiekszy
dostepnosc¢ oferty. Biblioteka Publiczna zostanie ulokowana w nowym ratuszu. Powstaje nowy
budynek Osrodka Pomocy Spotecznej przy ul. JaSminowej 10E (dz. nr 172). Przewiduje
sie takze nowe przedszkole i ztobek na dziatce gminnej u zbiegu ul. Wiejskiej i ul. Szczesliwej.
W planach miejscowych nalezy zagwarantowad rezerwy terenowe, standard dojs¢ pieszych
i rowerowych oraz odpowiednie wskazniki parkingowe.

System komunikacji publicznej — KMt i zaplecze. Biuro administracyjne Komunikacji
Miejskiej tomianki zostanie przeniesione do nowego ratusza przy ul. Warszawskiej 113,
co utatwi integracje zarzadzania mobilnoscig z politykg miejska. Baza eksploatacyjna KMt
pozostaje przy ul. Rolniczej 248 w Kietpinie i bedzie rozbudowywana w tym rejonie.
W dokumentach planistycznych nalezy zabezpieczy¢ dojazdy o nosnosci technicznej
adekwatnej do taboru, strefy serwisowe oraz relacje z uktadem tras autobusowych.

Korytarze rezerwacyjne — postulowane potgczenie pomiedzy Jabtonng a tomiankami
z przeprawg mostowaq przez Wiste. Utrzymuje sie rezerwe terenowg pod planowang trase
(zgodnie z przebiegiem wskazanym na materiatach kartograficznych), w tym mozliwosc¢
jej przysztego powigzania z drogg S7. Rezerwa powinna by¢ utrzymana w dokumentach
planistycznych przez odpowiednie nieprzekraczalne linie zabudowy, strefy ograniczen i

parametry akustyczno-srodowiskowe, tak aby nie blokowaé ewentualnego wdrozenia
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alternatywnych rozwigzan ruchowych w horyzoncie strategii. Na etapie Strategii nie przesadza
sie o realizacji tej trasy w konkretnym przebiegu ani o ostatecznym wyborze wariantu
inwestycyjnego. Dokument wskazuje jedynie na znaczenie tego potaczenia z punktu widzenia
dtugofalowego rozwoju uktadu komunikacyjnego Gminy tomianki oraz poprawy jej powigzan
z otoczeniem zewnetrznym. Zasadne jest jednak wyraine zaznaczenie, ze ewentualna
realizacja takiego zamierzenia inwestycyjnego bedzie mogta nastgpi¢ wytgcznie po spetnieniu
wszystkich wymagan wynikajgcych z przepisdw ochrony przyrody, w tym po uzyskaniu
stosownych odstepstw od zakazow obowigzujgcych na terenie rezerwatu przyrody, jezeli na
etapie przygotowania inwestycji okazg sie one konieczne-

Infrastruktura wodno-kanalizacyjna i gospodarka wodami. Cze$¢ administracyjna ZWiK
zostanie zlokalizowana w nowym ratuszu, natomiast zaplecze techniczno-operacyjne przy
ul. Brukowej pozostaje w obecnym miejscu, z planowang rozbudowa. Plany miejscowe
powinny zabezpiecza¢ korytarze dla sieci, obszary pod urzgdzenia towarzyszgce
oraz standardy retencji i ochrony jakosci wéd.

Energetyka i OZE o mocy zainstalowanej >500 kW. Gmina co do zasady nie przewiduje
wyznaczania nowych terendéw pod urzadzenia wytwarzajgce energie o mocy powyzej 500 kW,
w szczegdlnosci pod farmy fotowoltaiczne o charakterze komercyjnym. Dopuszcza sie
natomiast rozwdj rozproszonych mikroinstalacji prosumenckich na obiektach publicznych
i prywatnych, z poszanowaniem tadu krajobrazowego. Jednoczesnie dopuszcza sie mozliwos¢
realizacji instalacji odnawialnych Zzrédet energii o mocy powyzej 500 kW wytgcznie na potrzeby
infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej Zaktadu Wodociggdw i Kanalizacji w tomiankach,
jezeli jest to niezbedne dla zapewnienia bezpieczenstwa i ciggtosci Swiadczenia ustug
komunalnych oraz dostosowania systemu do obowigzujgcych i przysztych wymogow
prawnych, w tym wynikajgcych z regulacji unijnych dotyczacych sektora wodno-sciekowego.
Realizacja takich instalacji powinna nastepowa¢ z uwzglednieniem uwarunkowan
Srodowiskowych, przestrzennych i krajobrazowych.

Potaczenie szynowe z Warszawg/Mtocinami. W horyzoncie SRG 2026—-2040 przewiduje
sie realizacje wariantu szynowego, jednakze dziatania w zakresie poprawy dostepnosci do
Warszawy koncentrujg sie na rozwigzaniach drogowo-autobusowych (w tym budowie

buspasa), optymalizacji uktadu tras i czasu przesiadek oraz rozwoju weztéw P&R/B&R/K&R.

36



Strategia Rozwoju Gminy Lomianki na lata 2026-2040

Gospodarka odpadami — GPSZOK i instalacje ucigzliwe. Gminny Punkt Selektywnego
Zbierania Odpaddéw Komunalnych zostanie rozbudowany i zmodernizowany w obecnej
lokalizacji, z powiekszeniem terenu o dziatke przylegta od strony ul. Strumykowej. Gmina
nie przewiduje lokalizacji biogazowni ani mikrospalarni o charakterze ogdélnokomunalnym,
mogacych generowaé nadmierne ucigzliwosci dla mieszkancow. Jednoczesnie zapis
ten nie wyklucza mozliwosci realizacji przez Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji w tomiankach
instalacji stuzgcych zagospodarowaniu osaddw Sciekowych oraz odzyskowi energii
lub surowcow z procesow technologicznych, jezeli bedzie to niezbedne dla zapewnienia
zgodnosci z obowigzujacymi i przysztymi wymogami prawa, w tym wynikajgcymi z regulacji
unijnych dotyczacych sektora wodno-$ciekowego. Ewentualna realizacja takich rozwigzan
powinna nastepowaé z uwzglednieniem wymogow Srodowiskowych, technologicznych,
przestrzennych i spotecznych.

Budownictwo socjalne. Nie przewiduje sie nowych lokalizacji przeznaczonych pod
budownictwo socjalne; funkcja ta bedzie koncentrowana w istniejgcym kompleksie przy ul.
Fabrycznej, co pozwoli na efektywne zarzgdzanie zasobem mieszkaniowym oraz racjonalne
wykorzystanie istniejacej infrastruktury technicznej i spotecznej. Polityka przestrzenna gminy
zaktada przede wszystkim poprawe standardow uzytkowych i jakosci zagospodarowania
istniejgcego zasobu poprzez sukcesywne dziatania remontowe, modernizacyjne i
termomodernizacyjne, a takze podnoszenie dostepnosci ustug oraz jakosci przestrzeni
wspodlnych.

Ponadto ponizej scharakteryzowano ogdlne ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie. Polityka przestrzenna Gminy
tomianki bedzie ukierunkowana na tworzenie zréwnowazonych warunkdw rozwoju
z poszanowaniem metropolitalnego potozenia w sgsiedztwie Warszawy oraz unikalnych
walorow doliny Wisty i otuliny KPN. W ramach rekomendacji mozna wskaza¢, ze priorytetem
jest poprawa jakosci zycia mieszkancdw poprzez utrzymanie tadu przestrzennego,
ograniczenie rozpraszania zabudowy i koncentracje nowych funkcji w centrum oraz wzdtuz
korytarzy transportu zbiorowego (o$ DK7, planowany buspas), przy jednoczesnym
porzgdkowaniu peryferiow. Gmina bedzie efektywnie wykorzystywac tereny inwestycyjne
(w szczegolnosci pas aktywnosci przy S7), rozwijac infrastrukture techniczng i komunikacyjna

z pierwszenstwem mobilnosci zbiorowej iaktywnej, a takze wzmacniac zielono-niebieska
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infrastrukture: ochrone korytarzy ekologicznych, rewitalizacje Strugi Dziekanowskiej, retencje
wod opadowych i standardy krajobrazowe. Ponadto zaleca sie jasne zasady lokalizacji
inwestycji publicznych (m.in. ratusz, wezty przesiadkowe, obiekty oswiaty i zdrowia), tak aby
rozwdj tomianek byt spdjny, klimatycznie odporny i komplementarny wobec dokumentow
strategicznych wyzszego rzedu.

W polityce przestrzennej Gminy tomianki nalezy przyjgé¢ kierunek ograniczajacy
realizacje nowych indywidualnych Zrédet ciepta wykorzystujacych paliwa state, przy
jednoczesnym nadaniu pierwszenstwa rozwigzaniom niskoemisyjnym i bardziej przyjaznym
srodowisku. W przypadku nowej zabudowy za preferowane nalezy uznac zaopatrzenie
w ciepto z indywidualnych Zrédet wykorzystujgcych energie elektryczng, paliwa gazowe oraz
odnawialne Zrdédta energii, w szczegdlnosci energie stoneczng, wiatrowa i geotermalna.
Kierunek ten pozostaje spojny z dziataniami podejmowanymi przez gminy metropolii
warszawskiej na rzecz poprawy jakosci powietrza i ograniczania zjawiska niskiej emisji, ktore
ze wzgledu na transgraniczny charakter zanieczyszczen wymagajg skoordynowanego
zaangazowania wszystkich jednostek samorzgdu terytorialnego w regionie. Ma to szczegdlne
znaczenie réwniez w kontekscie planowanego wdrozenia Dyrektywy Parlamentu
Europejskiego AAQD, wprowadzajgcej od 2030 r. bardziej rygorystyczne normy jakosci
powietrza, do ktérych polityka rozwoju i zagospodarowania przestrzennego Gminy tomianki
powinna by¢ odpowiednio dostosowana.

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody
i krajobrazu. Polityka przestrzenna Gminy tomianki powinna opierac sie na nienaruszalnosci
zielono-niebieskiego szkieletu: doliny Wisty, Strugi Dziekanowskiej, powigzan z otuling KPN.
W dokumentach planistycznych nalezy zachowac ciggtos¢ korytarzy ekologicznych i zachowaé
ekstensywng forme zabudowy na obszarze Doliny tomiankowskiej. Standardem w nowych
i modernizowanych inwestycjach powinny by¢: minimalny udziat powierzchni biologicznie
czynnej, obowigzkowa retencja lokalna, ograniczanie uszczelniania gruntéw, zielen uliczna
i nasadzenia kompensacyjne. Ochrone powietrza nalezy realizowa¢ przez rozwdj
niskoemisyjnych zrédet ciepta, termomodernizacje budynkow, strefowanie ruchu i priorytet
dla transportu zbiorowego i aktywnego, a takie przez ograniczanie emisji wtornej
z powierzchni utwardzonych. Ksztattowanie estetyki Gminy stanowi element polityki

przestrzennej i wynika w szczegdlnosci z zasad tadu przestrzennego, uwarunkowan
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przyrodniczych i krajobrazowych oraz kierunkow okreslonych w dokumentach planistycznych
Gminy. Realizacja tego celu obejmuje dziatania zmierzajgce do harmonijnego ksztattowania
przestrzeni publicznych, poprawy jakosci architektury i zagospodarowania terenéw oraz
zapewnienia spdjnosci funkcjonalno-przestrzennej zabudowy.

Istotnym komponentem ksztattowania estetyki jest rozwdj i utrzymanie zieleni
urzgdzonej oraz btekitno-zielonej infrastruktury, a takze dziatania podnoszgce standardy
estetyczne przestrzeni publicznych, w tym matej architektury i elementéw zagospodarowania
terenu. Proces ten uwzglednia jednoczesnie potrzebe zachowania waloréow krajobrazowych
oraz dostosowania zagospodarowania przestrzeni do lokalnych  uwarunkowan
srodowiskowych i kulturowych.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz débr kultury wspoétczesne;.
W gminie tomianki nie wystepuja w petni zachowane, wielkoobszarowe uktady urbanistyczne
wpisane do rejestru zabytkéw, jednakze na jej terenie obecne sg wartosciowe struktury
osadnicze o charakterze historycznym i ruralistycznym, obejmujace dawne wsie, kolonie
willowe oraz uktad osadnictwa nadrzecznego ksztattowanego przez doline Wisty. Struktury te
stanowig istotny element tozsamosci krajobrazowej gminy i wymagajg uwzglednienia
w polityce przestrzennej. W dokumentach planistycznych nalezy utrzymac strefy ochrony
konserwatorskiej dla obiektéw i uktadéw o wartosci historycznej, w tym dawnych osi
osadniczych, cmentarzy, miejsc pamieci oraz reliktow zabudowy o charakterze wiejskim
i podmiejskim. W nalezy ogranicza¢ wysokos$¢ i intensywnos¢ nowej zabudowy w ich poblizu,
ksztattujgc gabaryty w nawigzaniu do kontekstu przestrzennego. W polityce przestrzennej
gminy przewiduje sie ochrone wybranych obiektow stanowigcych dobra kultury wspotczesnej,
w szczegdllnosci obiektéw uzytecznosci publicznej oraz istotnych elementéw struktury
urbanistycznej, poprzez ustalenia miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego.
Ochrona ta realizowana jest poprzez okreslenie zasad przeksztatcen zabudowy, ograniczenie
mozliwosci wyburzen oraz preferowanie adaptacji obiektow do nowych funkcji
z zachowaniem ich wartosci architektonicznych i przestrzennych.

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenie
szczegllnych potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej. Rozwdj przestrzenny
nalezy koncentrowaé¢ w centrum i wzdtuz korytarzy transportu zbiorowego, tworzac ciggte

pasma zabudowy o wyzszej intensywnosci i funkcjach mieszanych, przy jednoczesnym
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ograniczaniu dalszej fragmentacji terendw mieszkalnych na peryferiach. Nowa zabudowa
mieszkaniowa powinna w pierwszej kolejnosci wypetniac istniejgce luki. Zabudowa ustugowa
koncentruje sie przy gtdwnych ciggach komunikacyjnych, a mieszkaniowa — w ukfadach
scalonych, z petnym uzbrojeniem i standardem dojazdow. Dla osiedli istniejgcych zaleca sie
dogeszczanie kontrolowane, tworzenie ustug w parterach i zapewnienie dostepnosci pieszo-
rowerowej do szkot, przystankow i terenéw zieleni. W dokumentach planistycznych nalezy
wskazac rezerwy pod mieszkalnictwo komunalne i spoteczne, tak aby rownowazy¢ strukture
demograficzng i dostepnos¢ mieszkan.

Zasady lokalizacji obiektow handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy
z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.U. z 2024 r.
poz. 1130). Obiekty handlowe o powierzchni sprzedazy przekraczajgcej 2000 m? powinny by¢
lokalizowane wytgcznie w wyznaczonych strefach aktywnosci gospodarczej, przy gtdwnych
korytarzach drogowych i weztach przesiadkowych, z zapewniong obstugg transportem
zbiorowym i siecig dojs¢é pieszo-rowerowych. Nalezy ograniczy¢ ich sytuowanie w centrum
i przy terenach wrazliwych przyrodniczo oraz na obszarach o ograniczonej przepustowosci
uktadu drogowego. Obecnie Gmina nie ma plandw wyznaczenia nowych lokalizacji
dla obiektow handlu wielkopowierzchniowego. Preferowana jest aktywnos$¢ w istniejgcych
centrach handlowych. Warunkiem dopuszczenia jest ocena wptywu na uktad komunikacyjny
i lokalny handel, standard zieleni i retencji terenu, ekrany akustyczne lub zielone bufory oraz
zarzgdzanie ruchem i parkowaniem.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego. Inwestycje o znaczeniu
gminnym i ponadgminnym — jak ratusz i plac miejski, szkoty, przychodnie, wezty
P&R/B&R/K&R, oczyszczalnia Sciekdw, obiekty ochrony przeciwpowodziowej — powinny by¢
sytuowane w miejscach o najwyzszej dostepnosci transportowej lub w OSI, z zapewnieniem
tadu przestrzennego, wysokiej jakosci architektury oraz neutralnosci klimatycznej.
Dla kazdego przedsiewziecia nalezy okresli¢ strefy ochronne, standardy zieleni, retencji
i dostepnosci uniwersalnej, a takze etapowanie i rezerwy terenowe w planach miejscowych.

Kierunki rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej i spoteczne;j.
System mobilnosci powinien priorytetyzowac transport zbiorowy i aktywny: buspas w osi DK7
(na odcinku ul. Putkowej), rozwdj korytarza wysokowydajnego transportu szynowego

z weztem przesiadkowym (Park&Ride) w okolicy CH Auchan, poprawa standardu komunikacji
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zbiorowej zaréwno pomiedzy tomiankami a Warszawa, jak i na obszarze Gminy tgczac tereny
peryferyjne z centrum, petny szkielet drég dla rowerdw oraz standard bezpiecznych dojsé
pieszych do szkot i przystankdw. Parkowanie nalezy porzadkowacé poprzez strefy ptatnego
parkowania dla nierezydentdow w centrum i rozwdj P&R przy weztach. Infrastruktura
techniczna wymaga domkniecia sieci wod-kan, modernizacji uje¢ wody i oczyszczalni,
podziemnego prowadzenia sieci elektroenergetycznych, oswietlenia LED isystemowej
retencji. Infrastruktura spofeczna powinna by¢ rozwijana policentrycznie: rozbudowa szkot
i przedszkoli, centrow kultury i sportu oraz powstanie centrum integracji miedzypokoleniowej
w strefie centralnej.

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajacej 500 kW. Lokalizacja duzych instalacji OZE (wyfgcznie przez ZWIK tomianki)
powinna uwzglednia¢ ochrone obszaréw cennych przyrodniczo, w szczegdlnosci korytarzy
ekologicznych, obszarow Natura 2000, otuliny Kampinoskiego Parku Narodowego oraz
terenéw zagrozonych powodzig. Ponadto nalezy zapewni¢ zachowanie wymaganych
odlegtosci od terenéw zabudowy mieszkaniowej oraz uwzglednia¢ ograniczenia wynikajgce
z przebiegu szlakow migracji ptakdw i innych elementéw systemu przyrodniczego. Na terenie
catej gminy rekomenduje sie wspieranie rozwoju mikroinstalacji odnawialnych zrodet energii
w gospodarstwach domowych, w szczegdlnosci instalacji fotowoltaicznych oraz pomp ciepta.
W odniesieniu do obiektow uzytecznosci publicznej zaktada sie stopniowe dazenie do
standardu budynkéw o niemal zerowym zuzyciu energii (nZEB), poprzez dziatania
modernizacyjne, termomodernizacyjne oraz wdrazanie technologii efektywnego
wykorzystania energii i odnawialnych zrodet energii.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé¢ na srodowisko.
Przedsiewziecia moggace znaczgco oddziatywaé na srodowisko powinny byc¢ lokalizowane
w pierwszej kolejnosci na terenach przeznaczonych w  miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego pod funkcje produkcyjne i ustugowe, z uwzglednieniem
obowigzujacych przepisdw odrebnych, w tym wymogdéw ochrony srodowiska. Ich realizacja
powinna by¢ poprzedzona wtasciwymi procedurami srodowiskowymi, w tym oceng
oddziatywania na Srodowisko, obejmujgcg analize wptywu na tereny sasiednie,
w szczegolnosci zabudowe mieszkaniowa, obszary chronione oraz elementy systemu

przyrodniczego. W ramach minimalizacji oddziatywan zaleca sie stosowanie rozwigzan
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ograniczajgcych emisje, hatas i ucigzliwosci zapachowe, a takze uwzglednianie zieleni
izolacyjnej oraz dziatan kompensacyjnych wynikajgcych z decyzji Srodowiskowych.

Zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej. Na terenie gminy
funkcja rolnicza ma charakter marginalny i ulega stopniowemu ograniczaniu, przy czym
wystepuje wyfacznie w formie rozproszonych, niewielkich powierzchni gruntéw. W zwigzku
z tym polityka przestrzenna nie przewiduje rozwoju rolniczej przestrzeni produkcyjnej, a jej
zachowanie nie stanowi funkcji priorytetowej w strukturze przestrzennej gminy. Tereny lesne
oraz zadrzewione pozostajg natomiast istotnym elementem systemu przyrodniczego
i krajobrazowego gminy, petnigc funkcje ekologiczne, klimatyczne oraz rekreacyjne. Podlegaja
one ochronie i utrzymaniu zgodnie z zasadami zréwnowazonej gospodarki lesnej oraz
przepisami odrebnymi. W polityce przestrzennej gminy szczegdlne znaczenie przypisuje sie
zachowaniu i wzmacnianiu ciggfosci systemu przyrodniczego, w tym korytarzy ekologicznych
oraz terenéw o wysokich walorach przyrodniczych, przy jednoczesnym przeciwdziataniu
fragmentacji przestrzeni i presji urbanizacyjnej. Ksztattowanie przestrzeni lesnej
i zadrzewionej powinno wspiera¢ adaptacje do zmian klimatu, poprawe retencji wodnej oraz
zwiekszanie bioréznorodnosci na obszarze gminy.

Zasady ksztattowania zagospodarowania  przestrzennego na  obszarach
zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen,
rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji. Na terenie gminy tomianki nie wystepujg rozlegte
obszary zdegradowane wymagajgce kompleksowej rewitalizacji. Dziatania w zakresie
przeksztatcen i rehabilitacji dotyczg gtéwnie pojedynczych fragmentéw zabudowy oraz
terenéw podlegajgcych presji urbanizacyjne;j.

Polityka przestrzenna zaktada porzagdkowanie istniejgcej struktury osadniczej, poprawe
jakosci przestrzeni publicznych oraz modernizacje i adaptacje zabudowy, z uwzglednieniem
tadu przestrzennego, uwarunkowan przyrodniczych oraz dziatan wspierajgcych retencje wod
i adaptacje do zmian klimatu.

Interwencje nalezy koncentrowaé w wyznaczonych OSI: Sréodmiesciu tomianek
(porzagdkowanie tadu, nowe przestrzenie publiczne, aktywizacja parteréw), w korytarzu Strugi
Dziekanowskiej (rewitalizacja i tereny rekreacyjne) oraz w pasie przy S7 (przeksztatcenia
poprzemystowe i logistyczne pod wysokie standardy srodowiskowe). Dopuszczenie nowe;j

zabudowy uwarunkowa¢ remediacjg gruntéw, rozwigzaniami retencyjnymi i poprawag
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dostepnosci transportowej, a w centrum - standardem ,miasta 15-minutowego”
i kompletowaniem funkcji. Programy rewitalizacji powinny tgczy¢ modernizacje budynkow
z poprawg efektywnosci energetycznej, zielenig i btekitno-zielong infrastrukturg oraz
dziataniami spotecznymi ukierunkowanymi na integracje mieszkancow i wtaczenie
gospodarcze.

Obszar gminy objety oddziatywaniem Strategii Rozwoju Gminy tomianki na lata 2026-
2040 znajduje sie w granicach oraz w bezposrednim sasiedztwie licznych form ochrony
przyrody, ktérych funkcjonowanie wynika z obowigzujgcych przepiséw prawa krajowego oraz
dokumentdw ochronnych ustanowionych dla poszczegdlnych obszaréw. Oznacza to, ze ocena
ustalen strategicznych musi uwzglednia¢ zaréwno ogdlne zasady ochrony przyrody,
jak i szczegotowe regulacje odnoszace sie do konkretnych obszardow i obiektéw chronionych.
Ma to zasadnicze znaczenie z punktu widzenia zachowania integralnosci systemu
przyrodniczego, ochrony siedlisk i gatunkéw oraz ograniczania ryzyka wystgpienia
negatywnych oddziatywan na srodowisko na obszarze Gminy tomianki.

Szczegdlne znaczenie ma potozenie czesci obszaru Strategii w granicach Kampinoskiego
Parku Narodowego oraz jego otuliny. Dla tego obszaru obowigzuje Rozporzadzenie Rady
Ministrow z dnia 25 wrzesnia 1997 r. w sprawie Kampinoskiego Parku Narodowego,
okreslajace podstawy prawne funkcjonowania jednej z najcenniejszych form ochrony przyrody
w Polsce. Zastosowanie ma réwniez Zarzadzenie Ministra Srodowiska z dnia 5 marca 2014 r.
w sprawie zadan ochronnych dla Kampinoskiego Parku Narodowego, ktdre wyznacza ramy
dziatan stuzgcych zachowaniu waloréw przyrodniczych, krajobrazowych i ekologicznych tego
obszaru. Obecnos¢ parku narodowego oraz jego strefy ochronnej wymaga takiego
ksztattowania polityki przestrzennej i rozwojowej, aby nie prowadzita ona do nasilenia presji
urbanizacyjnej, inwestycyjnej i komunikacyjnej na tereny o najwyzszej wrazliwosci
przyrodniczej, tj doline Wisty wraz z obszarami zalewowymi i starorzeczami, strefy
oddziatywania Kampinoskiego Parku Narodowego oraz powigzane z nimi korytarze
ekologiczne. Obszary te charakteryzujg sie wysokimi walorami przyrodniczymi, duzg rolg w
systemie retencji wodnej oraz kluczowym znaczeniem dla zachowania ciggtosci ekologicznej,
w zwigzku z czym wymagajg szczegodlnej ochrony przed presjg urbanizacyjng i fragmentacjg

przestrzeni.
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Istotnym uwarunkowaniem pozostaje rowniez objecie czesci terenu Warszawskim
Obszarem Chronionego Krajobrazu, dla ktérego obowigzuje Rozporzgdzenie Nr 3 Wojewody
Mazowieckiego z dnia 13 lutego 2007 r. w sprawie Warszawskiego Obszaru Chronionego
Krajobrazu. Forma ta stuzy ochronie terendw wyrdzniajgcych sie walorami krajobrazowymi,
przyrodniczymi i rekreacyjnymi, a takze zachowaniu powigzan ekologicznych w otoczeniu
metropolii warszawskiej. W warunkach silnej suburbanizacji ochrona tego obszaru ma
szczegolne znaczenie dla przeciwdziatania rozpraszaniu zabudowy, utrzymania terendow
otwartych oraz zachowania zielonej infrastruktury, ktéra petni funkcje ekologiczne,
klimatyczne i spoteczne.

Na obszarze Gminy tomianki wystepujg takze rezerwaty przyrody tawice Kietpinskie
oraz Jezioro Kietpinskie. W przypadku rezerwatu tawice Kietpinskie obowigzuje Zarzgdzenie
Nr 5 Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie z dnia 31 stycznia 2014 r.
w sprawie rezerwatu przyrody tawice Kietpinskie oraz Zarzgdzenie Nr 3 Regionalnego
Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie z dnia 1 kwietnia 2025 r. w sprawie ustanowienia
zadan ochronnych dla rezerwatu przyrody tawice Kietpinskie. Dla rezerwatu Jezioro
Kietpinskie obowigzuje Zarzadzenie Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska
w Warszawie z dnia 10 czerwca 2015 r. w sprawie rezerwatu przyrody Jezioro Kietpinskie oraz
Zarzadzenie Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie z dnia 23 marca 2021
r. w sprawie ustanowienia planu ochrony dla rezerwatu przyrody Jezioro Kietpinskie.
Rezerwaty te obejmujg szczegdlnie cenne ekosystemy wodne, bagienne i nadrzeczne, dlatego
przy ocenie kierunkéw rozwoju nalezy bra¢ pod uwage potrzebe ochrony warunkéow
hydrologicznych, ograniczania presji rekreacyjnej oraz zachowania stabilnosci procesow
przyrodniczych zachodzacych w ich obrebie i otoczeniu.

Kluczowe znaczenie dla oceny srodowiskowej projektu Strategii majg réwniez obszary
Natura 2000, obejmujgce Puszcze Kampinoskg PLC140001, Doline Srodkowej Wisty
PLB140004 oraz Kampinoskg Doline Wisty PLH140029. W odniesieniu do obszaru Natura 2000
Puszcza Kampinoska PLC140001 zastosowanie majg przepisy art. 33 ustawy o ochronie
przyrody, zgodnie z ktérymi zabrania sie podejmowania dziatan moggcych w istotny sposéb
pogorszy¢ stan siedlisk przyrodniczych, siedlisk gatunkow roslin i zwierzat, negatywnie
wptyngé na gatunki bedace przedmiotem ochrony lub naruszyé integralnos¢ obszaru.

Dodatkowo dla tego obszaru obowigzuje Obwieszczenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia
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22 grudnia 2021 r. w sprawie przyjecia tymczasowych celéw ochrony dla siedlisk
przyrodniczych oraz gatunkéw i ich siedlisk bedacych przedmiotami ochrony w obszarze
Natura 2000 Puszcza Kampinoska PLC140001. Tymczasowe cele ochrony stanowig istotny
punkt odniesienia przy ocenie, czy przewidziane w Strategii kierunki rozwoju pozostajg
neutralne wobec najcenniejszych wartosci przyrodniczych tego obszaru.

Dla obszaru Natura 2000 Dolina Srodkowej Wisty PLB140004 obowigzuje Zarzadzenie
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie i Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Lublinie z dnia 24 kwietnia 2014 r. w sprawie ustanowienia planu zadan
ochronnych dla obszaru Natura 2000 Dolina Srodkowej Wisty PLB140004. Dokument ten
okresla dziatania stuzgce zachowaniu wtasciwego stanu ochrony gatunkdéw ptakéw oraz ich
siedlisk, co ma szczegdlne znaczenie w kontekscie potozenia Gminy tomianki w strefie
oddziatywania doliny Wisty. Z kolei dla obszaru Natura 2000 Kampinoska Dolina Wisty
PLH140029 obowiazuje Rozporzadzenie Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 14 pazdziernika
2021 r. w sprawie specjalnego obszaru ochrony siedlisk Kampinoska Dolina Wisty PLH140029
oraz Zarzadzenie Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Warszawie z dnia 27 grudnia
2022 r. w sprawie ustanowienia planu zadan ochronnych dla obszaru Natura 2000 Kampinoska
Dolina Wisty PLH140029. Regulacje te wzmacniajg potrzebe szczegdlnie ostroinej oceny
potencjalnego wptywu dziatan rozwojowych na siedliska nadrzeczne, tereny zalewowe,
ciggtosc¢ korytarzy ekologicznych oraz gatunki zwigzane z doling Wisty.

Uwarunkowania srodowiskowe Gminy tomianki obejmujg takze pomniki przyrody, dla
ktérych obowigzujg przepisy art. 45 ustawy o ochronie przyrody. Przepis ten ustanawia zakazy
i ograniczenia stuzgce zachowaniu wartosci przyrodniczej, krajobrazowej, naukowej
i kulturowej tych obiektéw. Ponadto na catym obszarze Gminy tomianki obowigzujg przepisy
dotyczgce ochrony gatunkowej roslin, zwierzat i grzybow, realizowane niezaleznie od miejsca
ich wystepowania, w szczegdlnosci na podstawie art. 51 i 52 ustawy o ochronie przyrody.
Oznacza to, ze ocena skutkéw realizacji Strategii nie moze ograniczac sie wytgcznie do granic
obszarowych form ochrony przyrody, lecz powinna uwzglednia¢ takze potencjalne
oddziatywania na stanowiska gatunkéw chronionych, drzewa pomnikowe, zadrzewienia,
zbiorowiska roslinne oraz lokalne elementy zielonej i btekitnej infrastruktury.

Na obszarach zagrozonych powodzia oraz w obrebie doliny rzecznej i terendw

zalewowych obowigzuje zasada nadrzednego uwzgledniania uwarunkowan hydrologicznych
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oraz funkcji naturalnej retencji wody. Tereny te powinny by¢ w pierwszej kolejnosci
utrzymywane jako element systemu przyrodniczego gminy, petnigcy funkcje retencyjne,
klimatyczne i ekologiczne, przy ograniczeniu ich zabudowy oraz intensywnego
zagospodarowania.

W odniesieniu do obszarow wymagajgcych przeksztatcen lub rehabilitacji dopuszcza sie
dziatania poprawiajgce ich odpornos$é¢ na skutki zmian klimatu, w szczegdlnosci poprzez
renaturyzacje ciekdw wodnych, odtwarzanie terendw podmoktych, zwiekszanie udziatu zieleni
oraz rozwoj btekitno-zielonej infrastruktury. Dziatania te powinny jednoczesnie ograniczac
ryzyko powodziowe oraz poprawiac zdolnosci retencyjne obszaru.

Tak uksztattowany system ochrony przyrody potwierdza, ze przestrzen Gminy tomianki
nalezy do obszaréow o wysokiej wrazliwosci srodowiskowej. Wymaga to przyjecia takiego
modelu rozwoju, ktéry bedzie respektowat cele ochrony obszaréw prawnie chronionych,
ograniczat ryzyko fragmentacji siedlisk i nadmiernej presji inwestycyjnej, a jednoczesnie
wzmacniat fad przestrzenny, odporno$¢ ekosystemoéw oraz diugofalowe bezpieczenstwo
przyrodnicze Gminy tomianki.

W tym miejscu nalezy zaznaczyé, ze w przypadku realizacji potencjalnych inwestycji
planowanych na terenie Gminy tomianki, zwtaszcza tych hipotetycznie zlokalizowanych
w obrebie lub w bezposrednim sgsiedztwie obszaréw objetych ochrong przyrody, moze
zaistnie¢ koniecznos¢ uzyskania odstepstw od zakazéw obowigzujgcych na tych terenach.
Kwestia ta powinna by¢ rozstrzygana na etapie poprzedzajgcym realizacje konkretnego
zamierzenia inwestycyjnego, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i wifasciwoscia
organow ochrony przyrody. Tym samym mozliwos¢ realizacji okreslonych przedsiewzie¢ moze
pozostawac uzalezniona od uzyskania wymaganych zgdd lub odstepstw, o ile charakter,
lokalizacja i zakres planowanej inwestycji bedg tego wymagaty. Projekt Strategii jako
dokument kierunkowy, nie przesadza o realizacji konkretnej inwestycji, ani o jej zaniechaniu.

Ponadto, kazdy przed przystgpieniem do jakichkolwiek dziatan naruszajgcych zakazy
powinien przed ich podjeciem uzyska¢ stosowng zgode (Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Warszawie lub Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska) w trybie przepiséw

art. 15 ust. 4 lub 5 ustawy o ochronie przyrody.
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7. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju
wojewodztwa mazowieckiego wraz zzakresem planowanych
dziatan

Na potrzeby niniejszego opracowania strategicznego mozina przyjg¢, ze obszar
strategicznej interwencji (OSI) to okreslony w strategii rozwoju obszar o zidentyfikowanych
lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych lub o szczegélnych warunkach spotecznych,
gospodarczych lub przestrzennych, decydujgcych o wystepowaniu barier rozwoju
lub trwatych, mozliwych do aktywowania, potencjatéw rozwojowych, do ktérego
jest kierowana interwencja publiczna tgczgca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze,
infrastrukturalne lub w zasoby ludzkie, finansowane z rdinych Zrédet, lub rozwigzania
regulacyjne. Innymi stowy, sg to obszary, ktére ze wzgledu na wystepowanie okreslonych
czynnikdw o zrdznicowanym charakterze mogg powodowacé sytuacje kryzysowa badz
tez odwrotnie, posiadac ponadprzecietny potencjat rozwojowy.

W ,Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+” zdiagnozowano zasadniczo
obszary strategicznej interwencji (OSI), ktdre nawigzujg do problemoéw utrudniajgcych rozwoj
poszczegblnych podregionéw badZz potencjatéw mozliwych do wykorzystania w celu
pobudzenia proceséw rozwojowych w okreslonych czesciach regionu, czyli dwa typy OSI.

Delimitacja OSI umozliwi lepszg koordynacje dziatan strategicznych wpisujgcych
sie w polityke rozwoju i planowania przestrzennego regionu. Usprawni takze
przyporzgdkowanie wtasciwych narzedzi interwencji publicznej, co warunkuje wiekszg
skutecznos¢ i efektywnosé podejmowanych dziatan rozwojowych.

OSI problemowe (podregiony NUTS 3): ciechanowski, ostrotecki, ptocki, radomski,
siedlecki, zyrardowski, warszawski zachodni, warszawski wschodni i miasto Warszawa.

OSI bieguny wzrostu, miejskie obszary funkcjonalne (MOF): miejski obszar funkcjonalny
Warszawy (region Warszawski stoteczny) jako istniejgcy biegun wzrostu; miejskie obszary
funkcjonalne miast srednich tracgcych funkcje spoteczno-gospodarcze oraz Ptocka, Siedlec
i Zyrardowa jako potencjalne bieguny wzrostu.

OSI okreslone na poziomie wojewddztwa obejmujg takze OSI z poziomu krajowego,
wskazane w ,Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa

do 2030 r.)” oraz ,Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030”, tj. obszary zagrozone
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trwatg marginalizacjg (101 gmin w wojewddztwie mazowieckim) oraz miasta srednie tracace
funkcje spoteczno-gospodarcze: Radom, Ciechandw, Ostroteka, Puttusk, Ostréw Mazowiecka,

Gostynin, Sierpc, Kozienice.

Mapa 5. Obszary strategicznej interwencji (OSI) wojewddztwa mazowieckiego
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do Bezby mieszkanciw

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze

Pomimo wskazania MOF jako odrebnej kategorii OSI, ich rozwdj jest Scisle powigzany
zrozwojem OSI| obejmujacych podregiony NUTS 3, ukierunkowanych na przezwyciezanie
barier rozwojowych. W wyniku tej zaleznosci dziatania prowadzone na obszarze
poszczegblnych MOF jako istniejgcych badz potencjalnych biegundw wzrostu, beda przektadaé
sie na poprawe konkurencyjnosci i spéjnosci w skali catego podregionu, z korzyscig dla catego

wojewddztwa.
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Chszary zagroz trwalg marginalizacia Miasta sradnie tracace funkzie
(programewanie 2021-2027) spoleczna-gospodarczs

| lasruilsela problaméw spalaszrych

| 1l hurmutss|s problembw eksnomicznych

B humulscia problemi spokseno-ekonamiczhych @  miasta cagratone marginalizac

@ miasta chaidajacege sig petancialy

Liczba mieszkarncdw y
WARSZAWA

17 50 100 21 ys. 1,8 min

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne Mazowsze

W nawigzaniu do wczes$niejszych wyjasnien, Gmina tomianki nalezy do warszawsko-
zachodniego obszaru strategicznej interwencji. Dziatania we wskazanym OSI skoncentrowane
bedg na ponizszych obszarach.

Wsparcie bardziej trwatego i zréwnowazonego rozwoju poprzez:

. dbatos¢ o cenne zasoby srodowiska przyrodniczego oraz ochrone zasobdéw
przyrodniczych i terenéw rolnych przed presjg antropogeniczng,

. rozwdj skoordynowanej oferty inwestycyjnej,

° rozwdj strefy okotolotniskowej lotniska Warszawa-Modlin, w tym budowe

bezposredniego potgczenia kolejowego z lotniskiem,
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° wdrazanie przyjaznych dla Srodowiska rozwigzan technologicznych

w przedsiebiorstwach.

Poprawa dostepnosci do infrastruktury komunalnej i ustug spotecznych poprzez:

. rozbudowe i modernizacje infrastruktury komunalnej,

° poprawe dostepnosci do ustug publicznych w zakresie edukacji, ochrony zdrowia i opieki
senioralnej,

° modernizacje systemu gospodarki odpadami — wdrazanie gospodarki o obiegu
zamknietym,

. zwiekszenie udziatu energii ze Zzrédet odnawialnych.

Ponadto Gmina tomianki miesci sie w granicach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Warszawy (MOFW), w ramach ktérego ma mozliwos¢ realizowania we wspotpracy projektéw
rozwojowych. W ,Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+. Innowacyjne
Mazowsze” zaktada sie, ze MOFW jako jeden z weztéw europejskiej sieci metropolii bedzie
promowany jako miejsce nowoczesne, otwarte, atrakcyjne dla lokalizacji firm swiadczgcych
ustugi w skali globalnej i przedstawicielstw organizacji miedzynarodowych, przyciagajace
talenty i lideréw innowacji. Wspierane bedzie tworzenie warunkéw do czerpania korzysci
spotecznych i gospodarczych z funkcjonowania instytucji naukowych i kulturalnych,
dostepnosci wysokiej jakosci kadr i klasy kreatywnej oraz réznorodnych grup spotecznych, przy
jednoczesnym  zapewnieniu  wysokiej jakosci zycia w obszarze metropolii.
Do umiedzynarodowienia i wzrostu atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru przyczyni sie takze
utworzenie strefy aktywizacji gospodarczej wokét lotniska w Modlinie i zwiekszenie
jej dostepnosci transportowej. Promowana bedzie takze wspodtpraca oparta na potencjale
obszaru funkcjonalnego metropolii, a takze wzmacnianie powigzan z obszarami spoza MOFW
w celu budowania spdjnosci spoteczno-gospodarczej w skali catego wojewddztwa
mazowieckiego.

Gmina tomianki nalezy do obszaru strategicznej interwencji metropolii warszawskiej
okreslonego jako OSI| — Zielony Pierscien Warszawy. Oznacza to, ze Gmina stanowi czes¢
szerszego uktadu przestrzennego, w ktédrym szczegdlne znaczenie przypisuje sie ochronie
i wzmacnianiu terendw zieleni, zachowaniu ciggtosci przyrodniczej oraz ksztattowaniu
odpornosci sSrodowiskowej obszaru metropolitalnego. Ujecie Gminy tomianki w tym obszarze

strategicznej interwencji potwierdza jej istotng role w budowaniu spdjnej metropolitalnej sieci
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btekitno-zielonej infrastruktury oraz w ochronie roéznorodnosci biologicznej. Dziatania
realizowane w tym ramach powinny sprzyja¢ zrownowazonemu ksztattowaniu przestrzeni,
ochronie zasobow przyrodniczych oraz wzmacnianiu funkcji ekologicznych i klimatycznych
terenéw otwartych. Szczegdlne znaczenie nalezy przypisa¢ przedsiewzieciom wpisujgcym
sie w kierunki dziatan zwigzane z wysokga jakoscig Srodowiska, zrownowazonym systemem

Zywnosciowym oraz adaptacjg do zmian klimatu i ich tagodzeniem.

Mapa 7. Obszary strategicznej interwencji metropolii warszawskiej

LEGENDA

OBSZARY STRATEGICZNE)

INTERWENCII SRWM 2030+

[ istnigjcy biegun warostu - miejski obszar
funksjanalny Warszawy

A problamowy warszawski-zacheehi 051

QX problemowy warszawski 051
prodlemowy warszawski-wschodni QS|

OBSZARY STRATEGICZNE)

INTERWENCII KSRR 2030

¥ abszary sagroione trwalq marginalizaciq

OBSZARY STRATEGICZNE)
INTERWENCII SRMW

G wezly transportowo-ustugowe

Z wsparcie funkeji ponadiokalnych

2\ Zielony PlerScieri Warszewy
metropolitalna przestrzen
kompetendi

GRANICE ADMINISTRACYINE
[ granice gmin
O granice metropoli warszawskic

OZNACZENIA INFORMACYINE
. planowany Centralny Port
Komunikacyjny
obszar atoczenia CRFK
wody powierzchniowe

Zrédto: Strategia rozwoju metropolii warszawskiej do 2040

8. Obszary strategicznej interwencji kluczowe dla Gminy wraz
z zakresem planowanych dziatan

Rozdziat porzadkuje priorytety inwestycyjne i programowe Gminy tomianki w ujeciu
problemowym tak, aby skoncentrowad zasoby na dziataniach o najwiekszym wptywie
na jakos¢ zycia mieszkancow i odpornos¢ przestrzenno-srodowiskowg. OS| zostaty

wyznaczone jako logiczna konsekwencja diagnozy, analiz SWOT/TOWS oraz Modelu struktury
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funkcjonalno-przestrzennej, z uwzglednieniem metropolitalnego pofozenia Gminy, korytarzy
ekologicznych Wisty i powigzan z otuling KPN oraz realnych mozliwosci wdrozeniowych. Kazdy
obszar posiada jasno zdefiniowany problem, cele operacyjne i zestaw komplementarnych
dziatan, od inwestycji twardych po projekty spoteczne i organizacyjne, ktére bedg wdrazane
etapowo i powigzane z aktami planowania przestrzennego oraz montazem finansowym.

W niniejszym rozdziale wskazano trzy OSI: (A) Centrum tomianek — odpowiadajgce na
brak reprezentacyjnego serca miasta i kolizje mobilnosci, (B) Korytarz Strugi Dziekanowskiej
i system zielono-niebieski — ukierunkowane na redukcje stresu wodnego, poprawe jakosci
wod i ciggtosci przyrodniczej, oraz (C) Dostepnos$¢ i standard peryferiow (sotectw) —
nastawione na wyréwnanie dysproporcji infrastrukturalnych i ustugowych (patrz mapa: Model
struktury funkcjonalno-przestrzennej— struktura sieci osadniczej oraz OSl kluczowe dla Gminy
tomianki). Dla kazdego OSI zdefiniowano dwanascie zadan integrujacych inwestycje, polityki
i zarzadzanie, a takze ramy monitoringu i kamienie milowe, co umozliwia skuteczne wdrozenie

oraz biezgce korygowanie dziatan w horyzoncie 2026-2040.

Tabela 5. OSI Gminy tomianki w ujeciu problemowym

0S|I Gminy tomianki w ujeciu problemowym
OSI A — Centrum tomianek: brak | OSI B - Korytarz Strugi | OSI C — Dostepnos¢ i standard
reprezentacyjnego serca miasta, | Dziekanowskiej i system | peryferiow (sotectw): rozproszona
niska jakos¢ przestrzeni | zielono-niebieski: stres wodny, | zabudowa, deficyty sieci
publicznych i kolizje mobilnosci degradacja ciekdw i przerwane | technicznych i staba obstuga

powigzania przyrodnicze

komunikacyjna

Budowa nowego ratusza z
placem miejskim oraz integracja
z uktadem dojs¢ pieszych (w tym
ul. Szpitalna), z zastosowaniem
zielono-niebieskiej infrastruktury
i rozwigzan retencyjnych.
Spiecie osi ratusz — Centrum
Kultury — biblioteka czytelng
sekwencjg przestrzeni
publicznych; aktywizacja
parteréw ustugowych i standard
,aktywnych parteréw”.
Reorganizacja uktadu
parkowania: strefa ptatnego
parkowania dla nierezydentéw,
parkingi rotacyjne, docelowo
parking kubaturowy poza
gtéwna osig piesza.

Wezet przesiadkowy
P&R/B&R/K&R w bezposrednim
zasiegu centrum; priorytety

e rewitalizacja Strugi
Dziekanowskiej
(meandryzacja, odtworzenie
roslinnosci wodno-btotnej,
naturalizacja brzegéw).

e Kompleks matej retencji:
ogrody deszczowe, zbiorniki
liniowe, taki chtonne,
nawierzchnie przepuszczalne
w pasach drogowych
i na parkingach.

o Strefy buforowe 20 m od
koryt ciekow i brzegdw jezior
(zgodnie z uchwatg w sprawie
WOChK); zakaz nowej
zabudowy kubaturowej i
intensywnych utwardzen w
buforach.

e Program ,Retencja
posesyjna” dla mieszkancéw
i firm (dofinansowania,
doradztwo, standardy

e Domkniecie sieci wod-kan
z priorytetem dla Il linii
zabudowy; program podtgczen
i likwidacji szamb, koordynacja
z modernizacjg ulic.

e Asfaltowanie i odwodnienie drég
lokalnych, budowa chodnikéw,
oswietlenie LED; standard
przekrojow przyjaznych
dla pieszych i rowerow.

e Kompleksowe usprawnienie
transportu publicznego poprzez
rozwdj infrastruktury
przystankowej, poprawe
dostepnosci osiedli do gtdwnych
tras, uprzywilejowanie
autobuséw w ruchu oraz
integracje systemu taryfowego.

e Siec drég dla pieszych i roweréw
taczgca sotectwa z centrum
i szkotami; bezpieczne przejazdy
przez drogi o wyzszym ruchu.
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sygnalizacji i , zielone fale”

dla komunikacji zbiorowe;j.
Uspokojenie ruchu i poprawa
bezpieczenstwa: doswietlone
przejscia, azyle, wyniesione
skrzyzowania, ciggtosc
chodnikéw i drég dla rowerdw.
Kompleksowa modernizacja
oswietlenia LED z inteligentnym
sterowaniem (ciemne niebo,
redukcja ol$nienia), monitoring
wizyjny i patrole nocne
SM/Policji.

Uchwata krajobrazowa —
egzekucja: porzadek reklam,
szyldéw, etc.

Zielen miejska: parki
kieszonkowe, skwery, retencja
rozproszona, standard 1 ha
zieleni/1000 mieszkancow

w zasiegu 10-15 min pieszo.
Dostepnos¢ uniwersalna
przestrzeni publicznych

i obiektow JST (pochylnie,
odwodnienia bezprogowe, petle
indukcyjne, kontrasty).
Kultura 2-biegunowa: program
i infrastruktura w ratuszu oraz
w budynku przy ul. Pionieréw;
kalendarz wydarzen
catorocznych (targi, festiwale,
senioralia).

Zarzadzanie mobilnoscia: bilet
tgczony KMt/WTP, czytelna
informacja pasazerska, stojaki
i wiaty rowerowe klasy ,long-
stay”.

Konkursy architektoniczne

na kluczowe przestrzenie (plac
miejski, ul. Szpitalna, kwartaty
srédmiejskie) oraz manual
przestrzeni publicznych

dla centrum.

przytgczeniowe do sieci
deszczowej).

Odbudowa potaczen
ekologicznych: ciggtosé
zadrzewien srodpolnych,
przejscia dla zwierzat.
Poprawa jakosci wody
wodociggowej i modernizacja
uzdatniania;

Monitoring hydrologiczny

i jakosciowy (JCWP) danych
publikowanych przez
Wojewddzkiego Inspektora
Ochrony Srodowiska;

Szlaki pieszo-rowerowe

o charakterze przyrodniczym
wzdtuz Strugi i Wisty; faczenie
z siecig regionalng, mata
infrastruktura (ktadki, punkty
widokowe).

Edukacja klimatyczna

i przyrodnicza: sciezki
dydaktyczne, zielone klasy
przy szkotach, program opieki
nad odcinkami Strugi przez
NGO i szkoty.

Planistyczne zabezpieczenie
korytarza: w Planie ogdlnym
(wyznaczenie strefy
wytaczonej z intensywnej
zabudowy, ograniczenia w
zakresie zabudowy i
fragmentacji przestrzeni,
zachowanie ciggtosci
funkcjonalno-przyrodniczej
dolin i ciekow).

e Mikro-centra ustug codziennych

(sklepy, apteka, punkt zdrowia,
przedszkole/ztobek) w zasiegu
15 minut pieszo — wezty soteckie
jako punkty obstugi.

Swietlice i domy sasiedzkie oraz
place zabaw i strefy sportu na
wolnym powietrzu; program
animacji zycia lokalnego

i integracji miedzypokoleniowe;j.
Hydranty i bezpieczenstwo
pozarowe: uzupetnianie sieci,
dojazdy dla pojazdéw OSP,
punkty czerpania wody;
¢wiczenia z mieszkaricami.
Szerokopasmowy Internet

i t3cznos¢ mobilna — wsparcie
inwestycji operatorskich,
kanalizacja teletechniczna przy
przebudowach ulic.

Dostepnos¢ uniwersalna
obiektéw i przestrzeni (ciagi
bezprogowe, kontrasty,
oznakowanie dotykowe); audyty
dostepnosci szkét i przystankow.
Program scaleniowo-
komunikacyjny: porzadkowanie
podziatdw geodezyjnych,
eliminacja ,$lepych” odcinkow,
unikanie drég prywatnych

ze szlabanami.

Zielen sgsiedzka i retencja:
kieszonkowe parki soteckie,
ogrody deszczowe przy
$wietlicach/szkotach, katalog
nasadzen odpornych na susze.

Porzgdek planistyczny: rozwdj
gminy jako obszaru
podmiejskiego o dominacji
zabudowy jednorodzinnej, przy
jednoczesnym ograniczaniu
rozproszenia zabudowy oraz
nadrzednej ochronie systemu
przyrodniczego doliny Wisty i
powigzan ekologicznych z KPN, z
uwzglednieniem adaptacji
przestrzeni do zmian klimatu.

Zrédto: opracowanie na podstawie materiatdw dostarczonych przez Urzad Miejski w tomiankach
oraz przeprowadzonych badan ankietowych
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Powyzsze OSI| porzadkujg interwencje w trzech kluczowych problemach: (A) brak
spojnego, funkcjonalnego i atrakcyjnego centrum; (B) degradacja i przerwanie ciggtosci
systemu zielono-niebieskiego; (C) niedorozwdj peryferiow w zakresie dostepnosci
i infrastruktury. £gczg one dziatania przestrzenne, srodowiskowe i spoteczne, a ich realizacja
jest zgodna z kierunkiem rozwoju gminy (m.in. nowy ratusz i o$ kultury, rewitalizacja Strugi
Dziekanowskiej, rozbudowa sieci wod-kan, brak nowego handlu wielkopowierzchniowego,
rezerwy komunikacyjne i wzmocnienie KMt) oraz z harmonogramem SRG 2026—-2040.

Podsumowujgc, zaproponowane OS| (majgce fakultatywny charakter) tworzg spdjny
mechanizm koncentracji interwencji publicznych: porzadkujg sekwencje i lokalizacje
inwestycji, minimalizujg rozproszenie srodkéw oraz wzmacniajg synergie miedzy projektami
przestrzennymi, Srodowiskowymi i spotecznymi. W efekcie centrum uzyska czytelng
tozsamos¢ i bezpieczny, dostepny uktad przestrzeni publicznych; korytarz Strugi
Dziekanowskiej i powigzania z doling Wisty — wyzszg retencje, lepszg jakos¢ wéd i zachowang
bioréznorodnos¢; a peryferyjne sotectwa — domkniete sieci techniczne, lepszg komunikacje
i dostep do ustug ,w 15 minut”. OSI mogg zosta¢ wtgczone do WPF i plandw miejscowych,
by¢ objete corocznym raportowaniem (bazowo 2024, przeglad 2032, cel 2040) oraz
zarzadzane przez lideréw celdw strategicznych i Komitet Sterujgcy, z udziatem partneréw
lokalnych. Tak skonstruowany system interwencji gwarantuje skuteczne, mierzalne i zgodne

z dokumentami wyzszego rzedu wdrazanie strategii rozwoju.

9. Uwarunkowania wodne oraz zwigzane ze zmiang klimatu

Zgodnie z art. 326 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (t. j. Dz.U.z 2021 r., poz.
624 ze zm.), Strategia Rozwoju Gminy tomianki na lata 2026-2032 uwzglednia m.in. ustalenia
dokumentéw planistycznych, o ktérych mowa w art. 315 pkt 1-3 ww. ustawy tj.:
. plany zarzadzania ryzykiem powodziowym,
° plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy,

° plan przeciwdziatania skutkom suszy.
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W nawigzaniu do zapiséw dokumentu ,Program Ochrony Srodowiska dla Gminy
tomianki na lata 2016 — 2020 z perspektywa na lata 2021-2024”* obszar Gminy tomianki lezy
w strefie klimatow umiarkowanych szerokosci geograficznych.

Na ksztattowanie sie warunkéw wodnych Gminy wplyw majg, obok warunkow
klimatycznych, takze warunki meteorologiczne, ale przede wszystkim potozenie w Dolinie
Wisty oraz kompleksy lesne Kampinoskiego Parku Narodowego. Zlokalizowanie Gminy
tomianki w poblizu tych dwdch kluczowych obszaréw przyrodniczych ma wptyw na:

- uwarunkowania klimatyczne - Kampinoski Park Narodowy, potozony na zachdd od
Warszawy i bezposrednio graniczacy z gming tomianki, stanowi jeden z najwiekszych
komplekséw lesnych w jej bezposrednim sasiedztwie. Jego ogromna powierzchnia
i zrdznicowane srodowisko — od wydm po bagna — wptywajg na lokalne warunki
klimatyczne. Lasy dziatajg jak "klimatyzator" — obnizajg temperature powietrza
latem, ograniczajg parowanie wody z gleby oraz zwiekszajg wilgotnos¢ powietrza.
Zkolei tereny bagienne petnig funkcje naturalnych regulatoréw klimatu,
magazynujgc wode i powoli jg uwalniajgc, co stabilizuje warunki wilgotnosciowe.
Z kolei Dolina Wisty — obszar obejmujgcy koryto rzeki i sgsiadujgce tereny zalewowe
w tym fachy, starorzecza, tgki wilgotne i zarosla nadrzeczne — stanowi wazny element
przyrodniczy i klimatyczny. Wista dziata jak kanat wentylacyjny — przemieszczajace
sie wzdtuz niej masy powietrza wspomagajg przewietrzanie okolicznych terenéw, co
ma znaczenie dla jakosci powietrza w tomiankach i catej metropolii warszawskiej.

- uwarunkowania hydrologiczne - oba obszary sg kluczowe dla lokalnej gospodarki
wodnej. KPN zawiera liczne obszary torfowiskowe i podmokte, ktére dziatajg jak
naturalne zbiorniki retencyjne — wchtaniajg nadmiar wody opadowej i ograniczaja
ryzyko gwattownych sptywow powierzchniowych. Zatrzymywana tam woda wolno
przesacza sie do nizej potozonych terenéw, w tym do doliny tomianek, stabilizujac
poziom wad gruntowych. To szczegdlnie wazne w kontekscie zmian klimatycznych
i coraz czestszych okresdw suszy. Z kolei dolina Wisty odgrywa role w ksztattowaniu
tzw. ,naturalnego bufora powodziowego”. Gdy Wista wylewa w czasie roztopow czy

intensywnych opaddéw, rozlewa sie na pobliskie tgki istarorzecza do watu

1 https://www.lomianki.pl/download/1/20556/4686ProgramOchronyrodowiskadlaGminyomianki20162020.pdf
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przeciwpowodziowego, co fagodzi skutki wezbran i chroni zabudowane tereny,
w tym cze$¢ Gminy tomianki. Tereny te réwniez zasilajg lokalne zbiorniki wodne
i gleby, podtrzymujac ich wilgotnos¢.

Pod wzgledem wodnym, obecnos¢ wdéd gruntowych zasilanych przez systemy retencji
KPN oraz Wiste wptywa na stabilnos¢ poziomu waod i na wilgotnosc gleb. To korzystne, ale rodzi
tez zagrozenia — zabudowa terenéw podmoktych i ingerencja w naturalne cieki wodne moze
prowadzi¢ do lokalnych podtopien, szczegdlnie w czasie intensywnych opaddw nawalnych.

Zrownowazone gospodarowanie zasobami naturalnymi tych obszaréw — ochrona
terendw zielonych, wspieranie naturalnej retencji — jest zatem kluczowe dla bezpieczeristwa
klimatycznego i Srodowiskowego obszaru Gminy tomianki. Obszar Gminy tomianki nalezy do

Doliny Srodkowej Wisty, zgodnie z wyznaczonymi w ,Planie Zagospodarowania

Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego strukturami funkcjonalno-przestrzennymi”.

Strategia rozwoju gminy uwzglednia dziatania majgce na celu zwiekszenie retencji wodnej

na terenach rolniczych, leSnych i zurbanizowanych poprzez: prawidtowe uzytkowanie rolnicze

gleb, prowadzenie prac przeciwerozyjnych, ochrone i odtwarzanie mokradet.

Obszar Gminy tomianki znajduje sie w wiekszosci w obrebie bezposredniej zlewni Wisty
(zlewnia I rzedu), ktéra obejmuje ok. 80% powierzchni Gminy (ok. 30,56 km2). Pozostata czes¢
Gminy (ok. 7,5 km2) lezy w granicach zlewni Bzury (zlewnia Il rzedu). Gtdéwne rzeki i cieki
wodne przeptywajgce przez teren Gminy to:

° Wista, dtugos¢ cieku w gminie ok. 11 km, Srednia szerokos¢ cieku w gminie zmienna 300-
800 m, Sredni przeptyw cieku 561 m3/s, zagrozenie powodziowe — powazne. Wista
wyznacza wschodnig i pétnocng granice Gminy, biegnaca srodkiem nurtu rzeki. Koryto
rzeki charakteryzuje sie dos¢ duzg nieregularnoscig (szerokos¢ waha sie w granicach
od 300 do 800 m), dodatkowo wystepujg tutaj liczne wyspy i piaszczyste tachy
stanowigce bardzo cenne siedliska przyrodnicze. Na ok. 11 km odcinku Wisty wzdtuz
granic Gminy $redni poziom wody w rzece wynosi od 73,4 do 75,3 m n.p.m. przy spadku
ok. 0,36 o/oo. Na podstawie badan prowadzonych w warszawskim posterunku
pomiarowym, Sredni stan wody w Wisle wynosit ok. 255 cm, a przecietne wahania
poziomu wody oscylujg w granicach od ok. 170 cm do ok. 460 cm.

° Struga Dziekanowska (réw melioracyjny A), dtugosc¢ cieku w gminie ok. 6 km bez jezior

(tacznie z jeziorami ok. 11 km), srednia szerokos¢ cieku w gminie zmienna 0,7-1 m
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(na odcinkach poza jeziorami), sredni przeptyw cieku b.d. (okresowo przeptyw zanika),
zagrozenie powodziowe — niewielkie. Struga bierze poczatek w rejonie Burakowa.
W gérnym odcinku ptynie rownolegle do koryta Wisty, a nastepnie skreca na zachod
i przeptywa przez szereg zbiornikdow wodnych starorzecza Wisty, w tym przez dwa
najwieksze tj. jezioro Kietpinskie i jezioro Dziekanowskie. Ciek koriczy bieg uchodzac
do Wisty poprzez $luze na wale przeciwpowodziowym w Dziekanowie Nowym. Przeptyw
istan wody s3 silnie zwigzany z warunkami pogodowymi i wezbraniami Wisty.
W ,,suchych” okresach przeptyw moze zanika¢ (lokalnie ciek wysycha). W okresach
wezbran Wisty (zwtaszcza dtugotrwatych) lub intensywnych opaddéw i roztopdw,
na skutek braku konserwacji (zarastanie i zamulenie rowu) mogg wystepowac lokalne
podtopienia. Jednak zagrozenie powodziowe nalezy uzna¢ za niewielkie. Integralng
czescig Strugi Dziekanowskiej jako starorzecza rzeki Wisty, jest sie¢ nieduzych jeziorek.
S to jeziora: Dziekanowskie (pow. ok. 27,5 ha, linia brzegowa ok. 4100 m), Kietpinskie
(rezerwat, pow. ok. 6,9 ha, linia brzegowa ok. 2800 m), Wiejskie (pow. ok. 2,8 ha, linia
brzegowa ok. 800 m), Fabryczne (pow. ok. 1,6 ha, linia brzegowa ok. 550 m), Pawtowskie

(pow. ok. 2,4 ha, linia brzegowa ok. 2600 m).
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Mapa 8. Ogdlny uktad sieci hydrologicznej na terenie Gminy tomianki z zaznaczonym obszarem szczegélnego
zagrozenia powodzig (kolor niebieski przeswitujacy)

Zrédto: Hydroportal - ISOK, https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpPDF

Obszar Gminy tomianki lezy w zasiegu trzech Gtéwnych Zbiornikéw Wéd Podziemnych
— ,Subniecka warszawska (czes¢ centralna)” nr 2151, ,Subniecka warszawska” nr 215 oraz
,Dolina Srodkowe]j Wisty (Warszawa — Putawy)” nr 222.

Jak wynika z danych Hydroportal> oraz map prezentujagcych wstepng ocene ryzyka
powodziowego i map zagrozenia powodziowego, na terenie Gminy wséréd uwarunkowan
wynikajgcych z zagrozenia bezpieczeistwa ludnosci i jej mienia wymienia sie ryzyka
wystgpienia powodzi wywotanej wodami zalewowym. Zgodnie z danymi wyrdzniono trzy
rodzaje obszaréw zagrozonych powodzia:

- Obszary szczegblnego zagrozenia powodzia o prawdopodobienstwie
wystgpienia powodzi raz na 10 lat oraz pokrywajgce sie z nimi obszary
szczegolnego zagrozenia powodzig o prawdopodobieristwie wystgpienia raz na

100 lat. Sg to obszary miedzy linig brzegu Wisty a watem przeciwpowodziowym

2 Hydroportal - ISOK, https://wody.isok.gov.pl/imap kzgw/?gpmap=gpPDF
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i naturalnym wysokim brzegiem (Burakéw), w ktéry wbudowano trase watu
przeciwpowodziowego;
- Obszary o niskim prawdopodobienstwie powodzi — raz na 500 lat;
- Obszary narazone na zalanie w przypadku zniszczenia watu — podzielone wedtug
gtebokosci wody (od ponizej 0,5 m do powyzej 4 m).
Dwa ostatnie obszary obejmujg pétnocng i pétnocno-wschodnig cze$é Gminy.
Z powyzszych wynika, ze znaczna powierzchnia Gminy tomianki narazona jest
na niebezpieczenstwo wystgpienie powodzi oraz podtopien. Zagrozenie obejmuje obszar 350
ha, w tym 150 ha terendéw zabudowanych: tomianki, Burakow, Dziekandw Lesny, Dziekanow
Polski, Sadowa, Kietpin. Tereny zagrozone zalaniem rozciggajg sie od brzegu Wisty az do drogi
krajowej nr 7.
Ponadto z danych zawartych na Hydroportalu® mozna odczytad, ze:
- przewazajgcy obszar Gminy znajduje sie w strefie silnego zagrozenia suszg,
- w okolicach tomianek Centralnych, Prochowni i Burakowa wystepuje stabe
zagrozenie suszg,
- w okolicy Dabrowy i tomianek Gdérnych wystepuje umiarkowane zagrozenie

suszg.

3 https://wody.isok.gov.pl/imap kzgw/?gpmap=gpPDF
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Mapa 9. Mapa prezentujjca zagrozenie suszg na terenie Gminy tomianki

taczne zagrozenie suszg

Plel?kow Kepa
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X Kielpin
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L esny
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'
!
Dabrowa

Zrédto: Hydroportal - 1ISOK, https://wody.isok.gov.pl/imap kzgw/?gpmap=gpPDF

Powyzsza sytuacja ma odzwierciedlenie w obnizeniu poziomu wdéd w Widle oraz
okresowym zaniku wody w Strudze Dziekanowskiej i drobnych zagtebieniach na terenie
Gminy.

Poniewaz strategia rozwoju Gminy zaktada pozyskiwanie i uzbrajanie terendw
inwestycyjnych, co wigze sie z rozwojem zabudowy produkcyjno-ustugowej, w kontekscie
ksztattowania stanu zasobdéw wodnych, przeciwdziatania wystepowaniu zjawisk
ekstremalnych oraz adaptacji do zmiany klimatu, nalezy uwzgledniaé¢ nastepujace rodzaje
dziatan:

° wprowadzenie egzekwowania standardéw ochrony zieleni w procesie inwestycyjnym,
obejmujgcych m.in. ograniczenie likwidacji terendow zieleni i wycinki drzew przy realizacji
nowych inwestycji; unikanie ,betonowania” przestrzeni stosowanie powierzchni
przepuszczalnych, powierzchni azurowych zamiast szczelnych powierzchni betonowych;

. uwzglednienie ww. aspektéw w planowaniu przestrzennym oraz przy wydawaniu decyzji
administracyjnych, w celu ochrony terendw zieleni przed presja zabudowy

i ,betonowaniem” nieruchomosci.
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Wsréd dziatan dotyczacych promowania/wsparcia rozwigzan w zakresie zwiekszania
retencji, w tym zagospodarowania woéd opadowych i roztopowych na terenie prywatnych
posesji przy budynkach mieszkalnych i na terenach prywatnych przedsiebiorstw, wymienié
mozna:

. stosowanie powierzchni przepuszczalnych ze zwiru/pospétki, powierzchni azurowych
zamiast szczelnych powierzchni betonowych; zagospodarowanie wdéd opadowych
i roztopowych w sposéb minimalizujgcy utrate naturalnej retencji lub spowolniajacy
odptyw odprowadzanych wod (np. poprzez zbiorniki retencyjno-infiltracyjne;
zastosowanie drenazy lub skrzynek rozsgczajgcych itp.); sadzenie kwietnych tgk zamiast
trawnikow; zaktadanie terenéw zielonych w miastach;

. zaktadanie zielonych dachéw i zielonych scian na budynkach; zaktadanie ogrodéw
deszczowych zasilanych deszczdwka w miastach i przy domach; zaktadanie oczek
wodnych w przestrzeniach miejskich w przydomowych ogrodach.

Podsumowujgc, Gmina tomianki posiada szczegdlne uwarunkowania hydrologiczne
i hydrogeologiczne, ktére wymagajg konsekwentnego uwzgledniania w polityce rozwoju
lokalnego. Wynikajg one zarowno z potozenia w dolinie Wisty i obecnosci obszarow
szczegblnego zagrozenia powodzig, jak i z potrzeby ochrony zasobéw wdd powierzchniowych
i podziemnych, majgcych kluczowe znaczenie dla bezpieczenstwa srodowiskowego, jakosci
zycia mieszkancow oraz trwatosci proceséw rozwojowych. W tym kontekscie rozwéj Gminy
tomianki powinien by¢ prowadzony z poszanowaniem zasad zréwnowazonej gospodarki
wodnej, obejmujacej ochrone jakosci wod, zwiekszanie zdolnosci retencyjnych obszaru
oraz racjonalne gospodarowanie zasobami wodnymi.

Na obszarze Gminy tomianki wystepujg trzy Jednolite Czesci Wéd Powierzchniowych
(JCWP): tasica do Kanatu Zaborowskiego — PLRW2000152729639, Doptyw z Jeziora
Dziekanowskiego — PLRW20001525994 oraz Wista od Wieprza do Narwi—PLRW20001225999.
Ich obecnos¢ przesadza o koniecznosci prowadzenia polityki rozwoju w sposéb zgodny
z celami Srodowiskowymi okreslonymi dla tych jednostek. W praktyce oznacza to potrzebe
ochrony ciekdw i starorzeczy, ograniczania doptywu zanieczyszczen, poprawy warunkow
hydromorfologicznych oraz zachowania ciggtosci ekologicznej systemu wodnego. Szczegdlne

znaczenie ma tu Wista jako gtéwny element uktadu hydrograficznego Gminy tomianki, a takze
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lokalne cieki i zbiorniki wodne, ktore petnig wazine funkcje przyrodnicze, krajobrazowe,
retencyjne i przeciwpowodziowe.

Gmina tomianki znajduje sie rédwniez w granicach Jednolitych Czesci Wod Podziemnych
PLGW200054 oraz PLGW200064. Oznacza to koniecznos¢ prowadzenia polityki rozwoju
w zgodzie z potrzebg ochrony zaréwno wdd powierzchniowych, jak i podziemnych, przy
uwzglednieniu ich wzajemnych powigzan. W praktyce wymaga to dalszego porzgdkowania
gospodarki sciekowej, realizacji dziatan wynikajacych z Krajowego Programu Oczyszczania
Sciekdw Komunalnych, poprawy infrastruktury wodno-$ciekowej poza aglomeracjg oraz
wzmacniania dziaftan stuzacych ograniczaniu doptywu zanieczyszczen do wad.

Rownolegle nalezy wzmacnia¢ retencje wodng na terenach rolniczych, lesnych
i zurbanizowanych poprzez prawidtowe uzytkowanie gleb, prowadzenie dziatan
przeciwerozyjnych, ochrone terendw podmoktych oraz ich odtwarzanie tam, gdzie jest to
uzasadnione Srodowiskowo i przestrzennie. Kierunki te powinny znajdowa¢ odzwierciedlenie
w dokumentach planistycznych, programach inwestycyjnych oraz dziataniach organizacyjnych
prowadzonych na poziomie gminnym.

Waznym elementem polityki rozwoju Gminy tomianki powinno by¢ takze wspieranie
dziatan stuzgcych zachowaniu ciggtosci biologicznej ciekéw oraz ochronie naturalnych
procesow hydromorfologicznych. Dotyczy to zardwno potrzeby uwzgledniania rozwigzan
sprzyjajacych droznosci ciekow i urzadzen wodnych, jak i realizacji dziatann wynikajgcych
z planéw ochrony oraz plandw zadan ochronnych dla obszaréw chronionych. Szczegdlne
znaczenie ma zachowanie naturalnego charakteru koryt, starorzeczy, terenéw podmoktych
i innych elementow zielono-btekitnej infrastruktury, ktdre petnig istotne funkcje przyrodnicze,
krajobrazowe i retencyjne.

Z punktu widzenia bezpieczenstwa przestrzennego szczegdlne znaczenie ma réwniez
wystepowanie na terenie Gminy tomianki obszarow szczegdlnego zagrozenia powodzig od
rzeki Wisty, zaréwno dla przeptywu o prawdopodobienstwie wystgpienia raz na sto lat,
jakiraz na dziesie¢ lat. Uwarunkowanie to powinno by¢ traktowane jako jeden
z podstawowych elementdéw polityki przestrzennej i inwestycyjnej gminy. Zagospodarowanie
tych terenédw musi uwzglednia¢ wymogi prawa wodnego, ustalenia planu zarzadzania
ryzykiem powodziowym oraz potrzebe ochrony zdrowia ludzi, Srodowiska i infrastruktury.

Rozwdj przestrzenny na obszarach zagrozonych powodzig w gminie tomianki powinien by¢
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ograniczony do funkcji niekubaturowych i zgodnych z przepisami odrebnymi, tak aby nie
zwiekszat ryzyka powodziowego ani nie utrudniat zachowania naturalnej retencji oraz
realizacji dziatan przeciwpowodziowych, w tym utrzymania i modernizacji watéw oraz
infrastruktury hydrotechnicznej. Gmina tomianki potozona jest ponadto w zasiegu Gtéwnych
Zbiornikéw Wéd Podziemnych nr 215 Subniecka warszawska, nr 2151 Subniecka warszawska
czes¢ centralna oraz nr 222 Dolina srodkowej Wisty Warszawa-Putawy. Uwarunkowanie to
wzmacnia potrzebe szczegdlnej ochrony zasobéw wéd podziemnych przed zanieczyszczeniem
oraz nadmierng presjg inwestycyjng. W zwigzku z tym rozwdj Gminy tomianki powinien
wspieraC rozwigzania stuzgce ochronie infiltracji, zachowaniu powierzchni biologicznie
czynnych, ograniczaniu uszczelniania terenu oraz racjonalnemu gospodarowaniu wodami
opadowymi i roztopowymi.

Docelowo polityka rozwoju Gminy tomianki w obszarze gospodarki wodnej powinna
opierac sie na podejsciu zintegrowanym, tgczagcym bezpieczenstwo powodziowe, ochrone
zasobow wodnych, rozwdj infrastruktury komunalnej, wzmacnianie retencji oraz ochrone
ekosysteméw wodnych i terendow podmokiych. Tak rozumiane gospodarowanie wodami
powinno by¢ jednym z filarow odpornosci Srodowiskowej gminy oraz podstawa

jej dtugofalowego, odpowiedzialnego rozwoiju.

10. System realizacji strategii, Zrodta finansowania

Wdrazanie ,Strategii Rozwoju Gminy tomianki na lata 2026-2040” wymaga nie tylko
jasno zdefiniowanych celdw i precyzyjnie zaprogramowanych dziatan, lecz takze sprawnego
systemu realizacji, monitoringu i ewaluacji. Taki system stanowi fundament zarzgdzania
strategicznego w gminie: umozliwia biezgcg kontrole postepdw, szybkie reagowanie
na zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczno-gospodarcze i srodowiskowe oraz elastyczne
dostosowywanie interwencji do pojawiajgcych sie wyzwan i szans. Jednocze$nie zapewnia
spojnos¢ miedzy celami strategii a planowaniem przestrzennym, budzetem i Wieloletnia

Prognoza Finansowa.
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Odpowiedzialno$¢ za wdrazanie strategii spoczywa na Burmistrzu tomianek,
dziatajgcym we wspodtpracy z komoérkami organizacyjnymi Urzedu Miejskiego, jednostkami
organizacyjnymi Gminy (m.in. oswiata, kultura, pomoc spoteczna), spotkami i zaktadami
komunalnymi, Radg Miejskg oraz partnerami lokalnymi — organizacjami spotecznymi,
instytucjami publicznymi i sektorem prywatnym. Dla zwiekszenia skutecznosci i rozliczalnosci
rekomenduje sie wyznaczenie liderow celéw strategicznych oraz powotanie zespotu
koordynacyjnego odpowiedzialnego za harmonogram, ryzyka i raportowanie.

Proces monitorowania i oceny postepow bedzie realizowany w cyklu rocznym,
z wiaczeniem wynikéw do ,,Raportu o stanie Gminy tomianki”, przy linii bazowej 2023,
przegladzie srédokresowym w 2032 r. oraz mozliwoscig aktualizacji strategii co cztery lata
lub w przypadku istotnych zmian otoczenia. Zestaw wskaznikéw pozwoli na obiektywne
mierzenie rezultatéw, a wnioski z monitoringu bedg na biezgco powigzane z procesem
budzetowania, planowaniem inwestycji i politykami sektorowymi.

Kluczowe znaczenie bedzie miato aktywne wtaczenie mieszkancow i interesariuszy,
zaréwno na etapie realizacji dziatan, jak i ich monitorowania i oceny, poprzez konsultacje,
budzet obywatelski, panel interesariuszy oraz transparentng komunikacje wynikéw.
Skutecznos¢ wdrazania wzmocni dywersyfikacja finansowania: Srodki wtasne Gminy
uzupetnione funduszami Unii Europejskiej (2021-2027 oraz kolejna perspektywa po 2027 r.),
programami krajowymi i regionalnymi, instrumentami NFOSIGW/WFOSIGW, a takze
partnerstwami publiczno-prywatnymi tam, gdzie jest to zasadne. W takim ujeciu proces
realizacji strategii staje sie praktycznym narzedziem trwatej poprawy jakosci zycia
mieszkanncow oraz wzmacniania konkurencyjnosci i odpornosci Gminy tomianki w metropolii

warszawskiej.
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Tabela 6. Podstawowe zestawienie wskaznikdw monitorujacych i ewaluacyjnych w przyporzadkowaniu
do poszczegdlnych celdw strategicznych
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ez . Jety Spadek,
wsparciem pomocy GUS 223
spotecznej (0s.), 2023 r.
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ospo a'rstwa domowe Spadek,
korzystajgce z pomocy GUS 139
spotecznej (szt.)
Li —
|czb§ pro!ekto.w . Wozrost,
przeciwdziatania wykluczeniu IST -
spotecznemu (szt.)
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sportowych (0s.), 2022 r. GUS
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NGO (szt.)
Liczb —
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. . JST
mieszkanca
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(os.) GUS
U —
czesjcmcy imprez Warost,
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Liczba przestepstw ogdétem Spadek,
JST
Wskaznik salda migracji Wzrost, 470
GUS
Przyrost naturalny Wzrost, 34
GUS
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(badania wtasne, %), 2025 . JST
Liczba mieszkancow Gminy Wzrost
’ 31887
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JST
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JST
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Lesistos¢ (%) Wozrost,
GUS 14,9
Stopien emisji dwutlenku Spadek,
wegla (t/r) GUS i
Powierzchnia terenéw Wazrost,
zielonych (ha) JST i
Liczba projektow z zakresu Wozrost,
edukacji ekologicznej (szt.) JST i
Liczba bezrobotnych (os.) Spadek, 331
GUS
Ud2|a’r,b-ezrok.>otnych w liczbie Spadek,
ludnosci w wieku GUS 1,8
produkcyjnym (%)
Wskazhlk przgqubmrczosu Warost,
(Podmioty wpisane do GUS 231
REGON na 1000 ludnosci)
Liczba nowych miejsc pracy Wozrost,
JST i
Podmloty nowo ' Warost,
zarejestrowane w rejestrze GUS 15,8
REGON na 1000 ludnosci
Liczba zgtoszonych ofert Wzrost,
pracy (szt.) IST i
Powierzchnia terenéw Wazrost,
inwestycyjnych (ha) JST i
Liczba turystow Wozrost,
. 156
zagranicznych (os.) GUS
Liczba miejsc noclegowych Wozrost,
123
GUS
Liczba projektéw Wozrost,
promujgcych gmine (szt.) IST i
Liczba gospodarstw Wzrost,
agroturystycznych (ob.) IST i
Liczba wejsé na strone Wzrost,
internetowg Gminy JST i
Jakos¢ gminnej administracji Wzrost,
(badania wtasne, %) JST i
Warto$¢ umoéw o
. . s Wozrost,
dofinansowanie projektow ze GUS 459
srodkéw UE (mlin PLN)
Liczba projektdw z zakresu e- | Wzrost,
administracji publicznej (szt.) | JST i
Liczba porad lekarskich Spadek,
ogdtem (szt.) GUS 92345
Korzystajacy z instalacji Wazrost, 645
wodociggowej (%), 2023 r. GUS ’
Korzystajacy z instalacji Wzrost, 61
kanalizacyjnej (%), 2023 r. GUS
Korzystajacy z instalacji Wzrost, 919
gazowej (%), 2023 r. GUS !
Liczba wydanych pozwolen Wozrost,
na budowe (szt.) IST i
Zasoby mieszkaniowe, Wazrost,
mieszkania (ob.) GUS 11824
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Powierzchnia

o , Wozrost,

zrewitalizowanych terenéw -
JST

(ha)

Powierzchnia gruntéow Wzrost, 577

lesnych (ha) GUS

Liczba zrewitalizowanych Wazrost, i

obiektéw (ob.) JST

Dtugos¢ nowych drég (km) Wozrost, i
JST

Dtugos¢ przebudowanych lub | Wzrost,
zmodernizowanych drég (km) | JST
Liczba projektéw dla uczniéw | Wzrost,
niepetnosprawnych (szt.) IST
Liczba szkolen
. Wozrost,

kompetencyjnych dla kadry -

. . JST
nauczycielskiej (szt.)
Zrédto: opracowanie wiasne; GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny; JST — Gmina tomianki. W przypadku braku
wartosci bazowej dla wskaznika (np. za 2023 r.) nalezy zbada¢ kierunek zmian w roku opracowywania raportu
ewaluacyjnego (np. badanie kierunku zmian w latach 2024-2032)

Tabela 7. Plan operacyjny realizacji Strategii Rozwoju Gminy tomianki na lata 2026-2040

CEL STRATEGICZNY HORYZONTALNY
Zrownowazony rozwdj Gminy tomianki oraz efektywne zarzadzanie zasobami publicznymi

Nr zadania Podmiot odpowiedzialny Podmioty uczestniczace Podmiot monitorujgcy
za realizacje w realizacji
Cel strategiczny 1. Rozwaj infrastruktury technicznej i spotecznej dla poprawy jakosci zycia mieszkancow
1.1-1.23 Urzad Miejski w tomiankach | Urzad Miejski w tomiankach, Urzad Miejski w tomiankach
NGO, MSP
Cel strategiczny 2. Wzmacnianie potencjatu spotecznego i rozwaj oferty kulturalnej
2.1-2.12 Urzad Miejski w tomiankach | Urzad Miejski w tomiankach, Urzad Miejski w tomiankach
MSP, INiB
Cel strategiczny 3. Ochrona srodowiska przyrodniczego i ksztattowanie ekologicznego charakteru Gminy
3.1-3.11 Urzad Miejski w tomiankach | Urzad Miejski w tomiankach, Urzad Miejski w tomiankach

NGO, MSP, INiB
Cel strategiczny 4. Podnoszenie standardu ustug publicznych

4.1-4.12 Urzad Miejski w tomiankach | Urzad Miejski w tomiankach, Urzad Miejski w tomiankach
INiB
Cel strategiczny 5. Poprawa konkurencyjnosci gospodarki lokalnej
5.1-5.9 Urzad Miejski w tomiankach | Urzad Miejski w tomiankach, Urzad Miejski w tomiankach
NGO, INiB

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw dostarczonych przez Urzad Miejski w tomiankach, NGO-
organizacje pozarzagdowe, MSP-przedsiebiorcy, INiB- instytucje naukowe i badawcze

W Gminie tomianki dokumenty wykonawcze dotyczace strategii obejmujg zaréwno
obowigzujgce lokalne programy, plany i strategie sektorowe, jak i te, ktore bedg powstawaty
w kolejnych latach w odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby mieszkancow oraz nowe
wyzwania spoteczno-gospodarcze i Srodowiskowe. Dla zapewnienia spdjnosci dziatan

i skutecznej implementacji zatozen strategii przygotowano zestawienie dokumentow
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planistycznych w uktadzie tabelarycznym, obejmujgce m.in. polityke przestrzenna,
gospodarke komunalng (wod-kan, odpady, retencja), mobilnos¢ (program rozwoju transportu
zbiorowego i drég dla rowerdw, organizacja ruchu), ochrone srodowiska i klimatu (programy
ograniczania niskiej emisji, poprawy jakosci powietrza, adaptacji do zmiany klimatu), a takze
ustugi spoteczne, kulture i edukacje (programy rozwoju oswiaty, kultury, sportu i integracji
spotecznej), zarzadzanie kryzysowe oraz wspotprace z NGO.

Zestaw dokumentdéw petni funkcje ram operacyjnych dla realizacji polityki rozwoju
Gminy tomianki: wspiera proces decyzyjny wtadz, umozliwia powigzanie celéw strategicznych
z budzetem i WPF, a takze zapewnia skuteczny monitoring, ewaluacje i okresowg aktualizacje
dziatan. Jego konsekwentne stosowanie pozwala szybko reagowaé na pojawiajace
sie wyzwania, wykorzystywac szanse finansowania zewnetrznego i wzmacnia¢ koordynacje
miedzysektorowg, co wprost przektada sie na wdrazanie dtugofalowej, zielonej i jakoSciowej

wizji rozwoju Gminy.

Tabela 8. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych, obowigzujacych lub planowanych

Przyktadowy Dokument gminny (wykonawczy) Wytyczne wynikajgce z dziatan planu
obszar operacyjnego
tematyczny
Planowanie Plan ogdlny gminy tomianki, zgodnos¢ zapisow planu ogdlnego
przestrzenne Miejscowe Plany Zagospodarowania z modelem funkcjonalno-przestrzennym
Przestrzennego, Gminy przyjetym w strategii,
Gminny Program Rewitalizacji opracowanie i aktualizacja planu
dla Gminy tomianki, ogdblnego co najmniej raz na kwartat
Uchwata krajobrazowa, oraz w wyniku zmian w prowadzonej
polityce przestrzenne;j,
aktualizacja programu rewitalizacji,
opracowanie gminnego programu
rewitalizacji,
aktualizacja uchwaty krajobrazowe;j,
Energetyka zatozenia do planu zaopatrzenia kompleksowa realizacja zatozen
w ciepto, energie elektryczng zawartych w planach, wskazane
i paliwa gazowe, sg aktualizacje wynikajgce z zmieniajacej
plan zaopatrzenia w ciepto, energie sie sytuacji spoteczno-ekonomicznej
elektryczng i paliwa gazowe, Gminy,
Gospodarka wieloletni plan rozwoju kompleksowa realizacja zatozen
komunalna i modernizacji urzadzen zawartych w planach, wskazane
wodociggowych i urzagdzen sg aktualizacje wynikajgce z zmieniajacej
kanalizacyjnych, sie sytuacji spoteczno-ekonomicznej
Wieloletni Program Gospodarowania Gminy,
Mieszkaniowym Zasobem Gminy realizacja zatozen wieloletniego planu
tomianki, inwestycyjnego,
wieloletni plan inwestycyjny,
Ochrona i opieka Gminny program opieki nad sporzadzenie dokumentu i kontynuacja
nad zabytkami Gminy tomianki, realizacji projektow, zadan
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zabytkami oraz
zarzadzanie
dziedzictwem

uwzglednionych w gminnym programie
opieki nad zabytkami,

Ochrona
srodowiska

i adaptacja do
zmiany klimatu

Plan Gospodarki Niskoemisyjnej
Gminy tomianki,

Program Ochrony Srodowiska dla
Gminy tomianki,

Usuwanie azbestu i wyrobéw
zawierajacych azbest z terenu Gminy
tomianki,

program matej retencji,

aktualizacja dokumentu i kontynuacja
realizacji projektéw, zadan
uwzglednionych w planie gospodarki
niskoemisyjnej,

kompleksowa realizacja zadan
uwzglednionych w programach,
wskazane sg aktualizacje wynikajgce z
zmieniajacej sie sytuacji spoteczno-
ekonomicznej Gminy,

gminny program przeciwdziatania
przemocy w rodzinie oraz ochrony
ofiar przemocy w rodzinie,

Gminny Program Wspierania
Rodziny w Gminie tomianki,
Program profilaktyki i rozwigzywania
problemoéw alkoholowych

oraz przeciwdziatania narkomani

w Gminie tomianki,

Transport plany rozwoju sieci drogowej wraz z kompleksowa realizacja zatozen
planami finansowania w zakresie zawartych w planach, wskazane
drég gminnych, sg aktualizacje wynikajgce z zmieniajacej
plan zréwnowazonej mobilnosci, sie sytuacji spoteczno-ekonomicznej
plan zréwnowazonego rozwoju Gminy,
publicznego transportu zbiorowego,
strategia rozwoju elektromobilnosci,

Plan Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej dla metropolii
warszawskiej 2030+

Polityka Strategia rozwigzywania probleméw implementacja zatozen strategii,

spoteczna spotecznych Gminy tomianki, monitoring i ewaluacja,

kompleksowa realizacja zadan
uwzglednionych w programach,
wskazane sg aktualizacje wynikajace z
zmieniajacej sie sytuacji spoteczno-
ekonomicznej Gminy,

realizacja przewidzianych w programie
rewitalizacji projektéw spotecznych,

Rozwdj lokalny

Program wspétpracy Gminy tomianki
z organizacjami pozarzagdowymi oraz
podmiotami wymienionymi w art. 3
ust. 3 Ustawy o dziatalno$ci pozytku
publicznego i o wolontariacie,

plany odnowy miejscowosci,

plan urzgdzeniowo-rolny,

strategia rozwoju kultury,

soteckie strategie rozwoju wsi,

realizacja przewidzianych w programie
wspotpracy z organizacjami
pozarzgdowymi projektéw, szersze
wykorzystywanie endogenicznych
potencjatdw rozwojowych, szersze
angazowanie organizacji pozarzgdowych
w realizacje zadan publicznych,
implementacja oraz biezgca ewaluacja
planéw urzgdzeniowo-rolnego

oraz odnowy miejscowosci,
implementacja zatozen strategii,
monitoring i ewaluacja,

Zarzadzanie
kryzysowe

gminny plan zarzadzania
kryzysowego,

implementacja oraz biezaca kontrola
gminnych planéw zarzadzania
kryzysowego,

Finanse publiczne

Wieloletnia Prognoza Finansowa
Gminy tomianki,
uchwaty budzetowe.

zmiany Wieloletniej Prognozy
Finansowej Gminy tomianki zgodne

z przyjetymi w strategii priorytetowymi
celami oraz zadaniami do realizacji.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wytycznych Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej

69




Strategia Rozwoju Gminy Lomianki na lata 2026-2040

W ramach Umowy Partnerstwa na lata 2021-2027 okreslono cele rozwojowe Polski,
ktore bedg wspierane z funduszy unijnych. Obejmujg one zwiekszenie konkurencyjnosci
gospodarki, ograniczenie emisji zanieczyszczen, osiggniecie dobrego stanu Srodowiska
przyrodniczego zgodnie z zasadg zrdwnowazonego rozwoju, wzmocnienie cyfrowego rozwoju
kraju, przejscie na gospodarke niskoemisyjng, zrownowazenie systemu energetycznego oraz
poprawe stabilnosci dostaw paliw i energii. Ponadto, istotne sg dziatania na rzecz poprawy
jakosci kapitatu ludzkiego i zwiekszenia udziatu kapitatu spotecznego w rozwoju kraju,
ograniczenie ubdstwa i wykluczenia spotecznego, zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania
instytucji publicznych, poprawa dostepnosci ustug odpowiadajgcych na wyzwania
demograficzne oraz rozwdj potaczen komunikacyjnych, w tym transeuropejskich,
i podniesienie jakosci ustug transportowych dla przewozu towaréw i pasazeréw.

Przyktadowe zrédta finansowania projektéw, kierunkéw dziatan zapisanych w strategii
wskazywane dla samorzagddw przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalne;j:

° $rodki budzetu jednostek samorzadu terytorialnego, w tym regionalne, powiatowe
oraz srodki wtasne Gminy,

° Srodki pochodzgce z budzetu panstwa (pozostajgce w dyspozycji poszczegdinych
ministerstw, specjalne fundusze i programy),

° srodki funduszy celowych, np. pochodzgce z Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej,

. fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Inicjatyw
Wspdlnotowych oraz Wspadlnej Polityki Rolnej (obecne i przyszte programy operacyjne
na poziomie krajowym i regionalnym),

° inne fundusze ze 7Zrdodet miedzynarodowych jak np. fundusze norweskie i fundusze
Europejskiego Obszaru Gospodarczego,

° srodki sektora prywatnego, w tym formuta partnerstwa publiczno-prywatnego oraz
fundusze sektora pozarzgdowego,

. kredyty bankowe, pozyczki oraz inne instrumenty finansowe,

° dodatkowe formy wsparcia dostepne w ramach specjalnych linii budzetowych,

np. tarczy antykryzysowych.
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Przy konstruowaniu konkretnych ram finansowych dla projektéw pod uwage brane beda
nastepujgce uwarunkowania: analiza dochoddéw i wydatkdow Gminy w ostatnich latach; analiza
mozliwosci inwestycyjnych i ptynnosci finansowej Gminy; analiza zadtuzenia Gminy; analiza
skutecznosci w pozyskiwaniu pozabudzetowych Zrédet finansowania dziatan w ostatnich
latach; zapisy wieloletniej prognozy finansowej Gminy; informacje na temat potencjalnych
zewnetrznych zrédet finansowania, biezgcy harmonogram konkurséw, warunkéw udziatu
i realizacji projektéw, w tym wktadu wiasnego i udziatu dofinansowania; baza wiedzy
i doswiadczen powstatych w wyniku realizacji roznego typu inwestycji w ostatnich latach
w gminie; baza wiedzy i doswiadczen powstate w wyniku tworzenia ram finansowych
dla dokumentéw strategicznych funkcjonujgcych na poziomie Gminy; informacje zapisane
w opracowanych dotychczas projektach, wnioskach aplikacyjnych, studiach wykonalnosci.

Potencjalne zrédfa finansowania zadan zaplanowanych w ,Strategii Rozwoju Gminy
tomianki na lata 2026—2040" sg zréznicowane i obejmujg zaréwno Srodki wiasne Gminy,
jak i zewnetrzne zrédta publiczne i prywatne. Ich odpowiednie wykorzystanie ma kluczowe
znaczenie dla skutecznej realizacji dziatan strategicznych w rdéznych obszarach, takich jak
infrastruktura, edukacja, gospodarka, ochrona srodowiska, kultura czy ustugi spoteczne.
Ponizej przedstawiono szczegdétowsq charakterystyke potencjalnych zrodet finansowania.

Srodki wtasne budzetu Gminy.

Najbardziej podstawowym Zrédtem finansowania zadan sg dochody wtasne Gminy
tomianki, obejmujgce m.in. wplywy z podatkéw i optat lokalnych (np. podatek
od nieruchomosci, podatek rolny, lesny), udziat w podatkach dochodowych (PIT i CIT),
dochody z majgtku Gminy (dzierzawy, najmu, sprzedazy nieruchomosci), a takze wptywy
z optat administracyjnych. Choc ich poziom jest ograniczony przez potencjat fiskalny Gminy,
stanowig one baze do wspoétfinansowania inwestycji oraz realizacji zadan biezgcych.

Fundusze Unii Europejskiej.

W perspektywie finansowej 2021-2027 oraz 2028-2034 Gmina tomianki moze korzystac
z wielu programéw UE wspierajgcych rozwoj lokalny, w tym:

° Fundusze strukturalne i inwestycyjne (EFRR, EFS+, Fundusz Spdjnosci) w ramach
programow krajowych (np. FEnIKS) i regionalnych (Fundusze Europejskie dla Mazowsza),
° Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego (FERS) — w zakresie projektow

spotecznych, edukacyjnych, ustug publicznych i cyfryzaciji,
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Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko (FEnIKS),
dla inwestycji infrastrukturalnych, ochrony srodowiska, energetyki i mobilnosci,
Program Fundusze Europejskie dla Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) w ramach
Wspolnej Polityki Rolnej —dla modernizacji wsi, infrastruktury komunalnej, rewitalizacji,
wsparcia dla NGO czy przedsiebiorcow,

Fundusze Norweskie i EOG — na projekty spoteczne, edukacyjne, $rodowiskowe
i zwigzane z rownouprawnieniem.

Srodki krajowe.

Rzadowe programy wsparcia inwestycyjnego i rozwojowego oferuja mozliwosé

pozyskiwania dotacji na zadania lokalne. Przyktadowo mozna wskazac:

Program  Inwestycji  Strategicznych —  finansowanie  duzych  projektow
infrastrukturalnych, wodno-kanalizacyjnych, energetycznych czy edukacyjnych,
Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég — dofinansowanie budowy i modernizacji drog
lokalnych,

Programy Ministerstwa Edukacji, Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Sportu, Zdrowia,
na rozbudowe placéwek publicznych i rozwéj ustug,

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) oraz
Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska (WFOSIGW) — na dziatania z zakresu
ochrony srodowiska, efektywnosci energetycznej, OZE, gospodarki odpadami, retencji.
Programy regionalne i wojewddzkie.

Srodki dostepne poprzez instytucje samorzadu wojewddztwa, takie jak:

Program Fundusze Europejskie dla Mazowsza (FEM 2021-2027) - finansowanie
projektéw w ramach ZIT, rozwoju infrastruktury edukacyjnej, spotecznej, drogowej,
wsparcie dla przedsiebiorcéw i NGO,

Budzet Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego — wsparcie inicjatyw lokalnych,
wspotpracy miedzygminnej i programéw celowych (np. infrastruktura sportowa,
dziedzictwo kulturowe, polityka senioralna),

Srodki z Regionalnych Programéw Operacyjnych z lat 2014—-2020 (w ramach mozliwosci
kontynuacji i przesunie¢ srodkow).

Partnerstwa publiczno-prywatne (PPP) i inwestycje prywatne.
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Niektére zadania inwestycyjne moga by¢ realizowane w formule PPP, zwtaszcza
w obszarze infrastruktury technicznej, energetycznej, rekreacyjnej czy mieszkaniowej. Udziat
sektora prywatnego moze przyczynic¢ sie do zwiekszenia efektywnosci realizacji projektéw
oraz odcigzenia budzetu Gminy.

Fundusze i darowizny organizacji pozarzgdowych oraz instytucji miedzynarodowych.

Organizacje pozarzadowe dziatajgce lokalnie i regionalnie, a takze fundacje, moga
pozyskiwac granty krajowe i zagraniczne, ktdre stuzg realizacji wspolnych projektéw z gming,
zwtaszcza w zakresie aktywizacji spotecznej, edukaciji, kultury i ekologii.

Srodki pozyczkowe i kredyty.

W przypadku koniecznosci zapewnienia wktadu wifasnego lub prefinansowania
projektéw, Gmina moze korzystac z preferencyjnych pozyczek oferowanych m.in. przez Bank
Gospodarstwa Krajowego (BGK), Fundusz Rozwoju Obszaréw Wiejskich lub wojewddzkie
fundusze celowe. Pozyczki te czesto sg nisko oprocentowane i udzielane na korzystnych
warunkach, np. z mozliwoscig czesciowego umorzenia.
pozyskiwanie srodkow z programoéw Unii Europejskiej skierowanych do partnerstw lokalnych
i regionalnych (np. ESPON, LIFE). Tego typu inicjatywy umozliwiajg finansowanie dziatan
zwigzanych z rozwojem lokalnym, wymiang doswiadczer, ochrong srodowiska,
zrownowazong mobilnoscig, a takze wspolnymi projektami z Gminami z innych krajéw. Dzieki
temu mozliwe jest nie tylko uzyskanie dodatkowych funduszy, ale réwniez zwiekszenie
rozpoznawalnosci Gminy tomianki oraz transfer wiedzy i innowacyjnych rozwigzan.

Innym potencjalnym Zrédtem finansowania sg programy grantowe realizowane przez
instytucje finansowe, duze firmy i fundacje korporacyjne, ktére oferujg wsparcie dla projektéw
spotecznych, edukacyjnych, ekologicznych i infrastrukturalnych. Organizacje funkcjonujace na
terenie Gminy moga aplikowa¢ m.in. do Fundacji Orlen, Fundacji PKO Banku Polskiego
czy Fundacji Santander. Czesto sg to konkursy grantowe wspierajgce inicjatywy lokalne,
projekty integracyjne, aktywizacje senioréw i mtodziezy, rozwdj infrastruktury edukacyjnej czy
inicjatywy ekologiczne. Aktywne uczestnictwo w takich programach moze stanowic
uzupetnienie dziatan finansowanych z budzetu Gminy oraz zwiekszy¢ zakres realizowanych

projektéw lokalnych.
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